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SIAMO ONORATI

di presentare la Retrospettiva annuale
del Gruppo Pictet, ripercorrendo i
fatti salienti del 2023 con l'ottica con cui guardiamo
al futuro. Lo scorso anno ¢ stato segnato
da crisi in alcune parti del settore bancario e
da continui sconvolgimenti geopolitici.

In questo scenario, Pictet ha confermato la sua
stabilita. I ricavi operativi sono rimasti
sostenuti e i coefficienti patrimoniali molto elevati,
cosi come nei 26 anni in cui ho fatto parte
del Collegio dei soci. Riflettendo su questi anni, che
si concluderanno con il mio ritiro dall’attivita
lavorativa a fine giugno, mi concentro inevitabilmente
sul privilegio dell'indipendenza. L'assenza
di azionisti esterni ci consente di focalizzarci
sugli interessi dei nostri clienti e di lasciare
una banca piu solida per la generazione successiva.
Tutte le nostre decisioni sono basate
sulla resilienza a lungo termine e sull'impegno
per una qualita senza compromessi.
Quando Marc Pictet assumera il ruolo di socio senior,
egli guidera la banca dinamica e diversa
che e sempre stata, condividendo al tempo stesso
il senso di responsabilita e I'attenzione per
il dettaglio che ci caratterizzano da oltre due secoli.
Grazie a questa combinazione, sono
convinto che Pictet continuera a distinguersi
nella sua continua ricerca di essere
non la piu grande, ma la migliore.

RENAUD DE PLANTA
per conto del Collegio dei soci



SINTESI DEI DATI FINANZIARI DEL GRUPPO



| termini «Gruppo Pictet»,

«il Gruppo» e «Pictet» si riferi-
scono a tutte le entita in cui

i soci collettivamente hanno un
interesse di maggioranza
diretto o indiretto.

1 Il rapporto annuale piu recente
del Gruppo Pictet & disponibile
sul sito pictet.com

2 Per le definizioni, si rimanda alla
pagina 29.

Esercizio chiuso al 31 dicembre’
2023 2022
cur 3162mln | 3191 mln | Ricavi operativi
cur 577mln | 768 mln | Utile consolidato
cur 40,1mld | 44,9 mld | Totale attivi
cur 4,00mld | 4,15mld | Totale capitale proprio

28,7 % 27,1% | Coefficiente di capitale
di base di qualita primaria
(Common Equity Tier 1 Ratio)

29,0% 27,4% | Coefficiente di capitale totale
(Total Capital Ratio)

198% 176 % Coefficiente di copertura
della liquidita

(Liquidity Coverage Ratio)

cur 633mld | 608 mld | Patrimoni in gestione o
amministrazione
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PARTNERSHIP

La struttura societaria
d1 Pictet trascende
la sua forma giuridica, € una
«partnership» nel senso
piu ampio del termine.
La nozione di partnership
incorpora 1l rispetto,
la fiducia e 'indipendenza
a lungo termine.
Significa anche abbracciare
la diversita e promuovere
I'inclusione.



ILGRUPPO PICTET

Il Gruppo Pictet comprende quattro linee di attivita: Asset
Management, Alternative Advisors, Wealth Management
e Asset Services. Esso ¢ strutturato come una societa in
accomandita per azioni.

Le principali societa operative sono la banca svizzera
Banque Pictet & Cie SA, Bank Pictet & Cie (Europe) AG e
Bank Pictet & Cie (Asia) Ltd, nonché¢ le affiliate specializ-
zate nell'asset management e negli investimenti alternativi
raggruppate sotto Pictet Asset Management Holding sA
e Pictet Alternative Advisors Holding SA.

Presente in 19 paesi nel mondo, Pictet ha la sua sede
centrale a Ginevra e uffici in altre 29 piazze finanziarie.
I1 Gruppo e detenuto a maggioranza e gestito da otto soci
che si occupano direttamente della sua conduzione, sot-
to la vigilanza di un supervisory board indipendente.
Renaud de Planta, socio senior dal 2019, uscira dal Collegio
dei soct il 30 giugno 2024 e il suo ruolo verra assunto da
Marc Pictet.

Al 12 aprile 2024, altri 48 senior executive, gli equity
partner, detenevano azioni del Gruppo. Ciascuno di essi
guida una funzione strategicamente importante e ha un
ruolo centrale nello sviluppo di Pictet. La designazione
dei nuovi equity partner avviene ogni due anni.

Nella selezione dei nuovi collaboratori e nella promo-
zione degli sviluppi di carriera, Pictet da priorita alla
diversita di genere, background e istruzione, che contri-
buisce alla diversita di pensiero, opinioni ed esperienza.

12



3 Lavoce «patrimoni in gestione o
amministrazione» esclude ogni
duplicazione di conteggio e si ri-
ferisce ai patrimoni affidati al
Gruppo Pictet dai clienti privati e
istituzionali. Questi patrimoni
possono essere gestiti tramite
singoli mandati discrezionali,
beneficiare di servizi a valore ag-
giunto come la consulenza per
gli investimenti o essere sempli-
cemente tenuti in custodia.

collaboratori
del Gruppo (equivalenti
atempo pieno)

CHF MILIARDI
patrimoni
in gestione o

amministrazione®

30 19

impegno SBTi per
lariduzione

delle emissioni
dirette di co2
O

impegno a raggiungere
l'azzeramento

delle emissioni nette
di carbonio

205
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4 Uscira dal Collegio dei soci
il 30 giugno 2024.

5 Diverra socio senior il 1¢ luglio
2024.

6 In attesa di autorizzazione
da parte delle autorita di
regolamentazione.

SOCI

Renaud de Planta socio senior* - Marc Pictet® - Laurent Ramsey - Sébastien Eisinger
Elif Aktug - Francois Pictet - Sven Holstenson - Raymond Sagayam®

EQUITY PARTNER

Victor Aerni - Maurizio Arrigo - Derick Bader - Xavier Barde - Mary-Therese Barton
Marc Briol - Yves Bruggisser - Nicolas Campiche - Andrea Delitala
Philippe de Weck - Luciano Diana - Elizabeth Dillon - Luca Di Patrizi - Christophe Donay
Armin Eiche - Jean-Claude Erne - Olivier Ginguené - Takuhide Hagino
Doc Horn - Zsolt Kohalmi - Hubertus Kuelps - Gaspare La Sala - Peter Lingen
Philippe Liniger - Alessandra Losito - Ermira Marika - Christopher Mouravieff-Apostol
Jean-Philippe Nerfin - Alex Ng - Epaminondas Pantazopoulos - Paolo Paschetta
Claude-Joseph Pech - César Pérez Ruiz - Grégory Petit - Hans Peter Portner - Niall Quinn
Lorenz Reinhard - Gonzalo Rengifo Abbad - Andres Sanchez Balcazar
Christian Schroder - Markus Signer - Robert Suss - Hervé Thiard - Bernd Uhe
Giovanni Viani - Junjie Watkins - Pierre-Alain Wavre - Peter Wintsch

LINEE DI ATTIVITA

Asset Alternative Wealth Asset

Management Advisors Management Services
Gestione degli investimenti Private equity Private banking Banca depositaria
specializzata per i Real estate Wealth solutions Soluzioni
clienti istituzionali e i fondi Hedge fund Servizi di family office  per fondi d'investimento
d’investimento Servizi di trading

SUPERVISORY BOARD

Shelby du Pasquier - Nicolas Pictet - Jacques de Saussure
Hans Isler - Daniel Wanner - Jiirg Brun - Isabelle Romy
Susanne Haury von Siebenthal - Rémy Best

15



Raymond Sagayam Marc Pictet  Sébastien Eisinger Sven Holstenson

Frangois Pictet Laurent Ramsey Renaud de Planta Elif Aktug
Socio senior



Renaud de Planta, lascera

il Collegio dei soci a fine giugno
2024 ed entrera nel Supervisory
Board del Gruppo e nel Consiglio
di amministrazione della banca
svizzera a partire dal 1° gennaio 2025.

Le foto sono state scattate a
gennaio 2024 dal fotografo di
ritratti e lifestyle basato a
Ginevra Guillaume Megevand.
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PICTETASSET MANAGEMENT

Pictet Asset Management (PAM) fornisce strategie azio-
narie, obbligazionarie, negli investimenti alternativi e
multi asset per istituti finanziari, fondi pensione, fonda-
zioni e consulenti finanziari tramite conti separati e
fondi d’investimento. La nostra gamma di strategie d’in-
vestimento personalizzate copre sia i mercati quotati che
quelli privati.

Traiamo vantaggio dal fatto di essere all'avanguardia
negli investimenti, dirigendo strategicamente i nostri
sforzi verso domini attentamente selezionati che produ-
cono un valore aggiunto tangibile per 1 nostri clienti.

In quanto asset manager guidati da forti convinzioni
d’investimento, adottiamo un approccio peculiare a lungo
termine che consente ai nostri team d’investimento di
focalizzarsi con fiducia sulle strategie che ci distinguono.

Siamo riconosciuti per il nostro impegno a favore degli
investimenti responsabili. Crediamo fermamente di avere
il potere di guidare il cambiamento positivo nelle imprese
adottando un dialogo attivo con loro e indirizzandole
verso modelli di conduzione aziendale piu sostenibile.

La nostra indipendenza favorisce la nostra capacita di
innovazione. Cerchiamo continuamente opportunita per
identificare nuove e migliori fonti di rendimento per i
nostri clienti e investiamo notevoli risorse per sviluppare
e alimentare le nostre capacita d’'investimento strategiche.

18



7 Cfr. nota 3 relativa ai dati con-
tabili del Gruppo Pictet.

©

Per «professionisti degli inve-
stimenti» si intendono tutti

i collaboratori che operano
principalmente nell‘area
della gestione di portafoglio,
della ricerca d'investimento,
dell'analisi macroeconomica,
del rischio d'investimento,
della selezione dei prodotti

e dell’asset allocation,

della consulenza e del trading.

Asset manager
dal 8
MILIARDI
patrimoni in
CHF gestione’
professionisti
degli investimenti®

uffici nel mondo

centri
d’investimento

collaboratori
(equivalenti
atempo pieno)
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9 Programma Finance to
Revive Biodiversity (FinBio)
su pictet.com

Il ruolo della
biodiversita negli
investimenti ——

di ricerca ancora agli inizi ma in rapido
sviluppo. «La ricerca non sta solo aiu-
tando PAM a migliorare gli strumenti di
misurazione e di reporting legati alla
biodiversita», dice Sébastien Eisinger, socio

Pictet Asset Management (PAM) non ¢
mai stata vincolata dalle convenzioni.
Riconoscendo il potenziale di fare maggiori
progressi prendendo una strada meno
trafficata, siamo divenuti partner fonda-
tori del programma di ricerca MISTRA
Finance to Revive Biodiversity (FinBio)’.
Questo pionieristico progetto pluriennale
affronta uno dei problemi ambientali

ed economici piu pressanti al mondo,
eppure quello meno compreso: come assi-
curare la biodiversita che caratterizza

il nostro mondo naturale.

Costituita a fine 2022, I'iniziativa —
guidata da istituzioni come lo Stockholm
Resilience Centre, I'Universita di Oxford
e i Principi per I'investimento responsabile
delle Nazioni Unite — sta gia dando risul-
tati tangibili. Nello stesso tempo, la prote-
zione della biodiversita sta rapidamente
divenendo una priorita riconosciuta dai
responsabili della politica economica come
esigenza urgente per raggiungere gli
obiettivi dell’Accordo di Parigi.

Nel 2023, diversi dei nostri specialisti
degli investimenti hanno collaborato
con gli scienziati di FinBio per sviluppare
metodi piu sofisticati per valutare
I'impronta di biodiversita, un argomento

Pictet e co-responsabile di PAM. «Essa
ci aiutera anche ad ampliare l'universo
d’investimento con opportunita collegate
alla natura che siano attrattive per i
nostri clienti in futuro».

PAM —la sola casa di asset management
a partecipare al programma — sta fornendo
competenza negli investimenti e contri-
buendo alla ricerca transdisciplinare che
puo aiutare a portare cambiamenti positivi
per la natura nel sistema finanziario.
«Il programma FinBio ¢ un impegno a lungo
termine che sottolinea come sosteniamo
la ricerca per sviluppare strategie che pro-
teggano il capitale naturale e fermino
la perdita di biodiversita», dice Sébastien,
aggiungendo che il programma ¢ ulte-
riormente supportato dalla partecipazione
di Pictet ad altre iniziative come la Finance
for Biodiversity Foundation e Nature
Action 100.

«Esso ci aiutera ad aumentare la
nostra conoscenza sulle interazioni tra
biodiversita e investimenti. In ultima
analisi, portera a esiti migliori per i nostri
clienti».

21



PICTET ALTERNATIVE ADVISORS

Pictet Alternative Advisors (PAA) fornisce servizi d'inve-
stimento nel private equity, nel real estate e negli hedge
fund, sia direttamente che tramite gestori esterni atten-
tamente selezionati. La nostra missione ¢ investire, gesti-
re e fornire consulenza su portafogli di investimenti al-
ternativi per i clienti privati e istituzionali di Pictet Asset
Management e Pictet Wealth Management.

I nostri primi investimenti nel private equity sono stati
effettuati nel 1989, quelli negli hedge fund nel 1991. Dal
2004, investiamo anche indirettamente nel real estate
per conto dei nostri clienti. Costruendo strette relazioni
a lungo termine con 1 gestori in questi campi siamo in
grado di avere accesso a fondi di prim'ordine e opportu-
nita di coinvestimento attrattive. Nel 2018, abbiamo ini-
ziato ad espandere le nostre capacita dirette, partendo
con il lancio di un fondo real estate europeo.

Collaboriamo con i team di tutto il Gruppo con espe-
rienze specifiche negli asset alternativi, incluso Pictet
Asset Mangement, che fornisce consulenza ai clienti fin
dal 1980 e ha sviluppato competenze sugli hedge fund tra
le piu riconosciute in Europa.

Il crescente investimento del Gruppo Pictet nelle ri-
sorse dedicate agli asset alternativi fornira un importante
contributo alle opportunita d'investimento a disposizio-
ne dei nostri clienti nei prossimi anni.

22



10 Patrimoni dei clienti investiti
negli hedge fund, nel private
equity e nei fondi di real estate.
Questo dato ¢ incluso nei
patrimoni gestiti da Pictet Wealth
Management e Pictet Asset
Management. Cfr. nota 3 relativa
ai dati contabili del Gruppo
Pictet.

11 | professionisti degli investimenti
sono tutti i collaboratori che
operano prevalentemente nellatti-
vita di ricerca d'investimento
e analisi, gestione di portafoglio,
trading, wealth planning, con-
sulenza per gli investimenti, ven-
dite, marketing o gestione
delle relazioni con i clienti, o nella
gestione di tali attivita. Non &
incluso chi si occupa ad esempio
delle funzioni esclusivamente
operative, di middle office, di com-
pliance o di gestione del rischio.

MILIARDI
patrimoni
CHF in gestione™®

piu di anni di esperienza
negli investimenti
alternativi

collaboratori
(equivalenti a tempo

pieno)
professionisti
‘ 7 degli investimenti''

primo coinvestimento

1992
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stanno diventando meno affidabili e in
alcuni casi molto piul onerose per le
imprese», dice Edmund Buckley, Head of

Un partner a lungo
termine

Nel 2022, i tassi d’'interesse erano saliti e i
prezzi della maggior parte degli asset
erano scesi. Nel 2023, sia i tassi d'interesse
che i prezzi della maggior parte degli
asset sono saliti. Questa riflessione molto
semplificata non riconosce le sfide affron-
tate da molte imprese e molti impren-
ditori che si sono sforzati per crescere in
questo contesto.

E in questi momenti difficili che il
private equity — forse contrariamente alla
narrativa comune — puo dimostrare il
suo vero valore. Per Pictet, questo significa
non solo investire in imprese ambi-
ziose che offrono opportunita di rendi-
mento per i clienti, ma anche stabilire
partnership a lungo termine con le imprese
e aiutarle a creare valore tramite miglio-
ramenti operativi.

Lo scorso anno, Pictet Alternative
Advisors (PAA), con la sua esperienza tren-
tennale nel private equity, ha lanciato
«Entrepreneur Capital», la sua prima stra-
tegia dedicata all'individuazione e alla
gestione di investimenti diretti nel private
equity.

«Molte fonti di supporto finanziario
tradizionali per le imprese in espansione —
banche, mercati azionari quotati e altri —

Direct Private Equity in PAA. «Le sfide

che cio crea per gli imprenditori e i titolari
di impresa perseveranti sono considere-
voli, e questo rende il private equity non
solo una valida fonte di capitale ma

anche un partner importante per una
consulenza e competenza operativa per
catalizzare la crescita futura».

Per i clienti, la capacita di investire di-
rettamente nel private equity offre accesso
a imprese guidate da imprenditori che
mirano ad essere leader nel proprio settore.

«Il concetto di private equity diretto si
allinea perfettamente con tutti i principi
ispiratori di Pictet» dice Elif Aktug, socia
Pictet e responsabile di PAA. «Nella sua
essenza, il private equity ha sempre pro-
mosso l'indipendenza, la responsabilita e
il pensiero a lungo termine. Allo stesso
tempo, investire direttamente nelle imprese
rende il nostro impegno per la partnership
e lo spirito imprenditoriale parte inte-
grante del successo di queste imprese e di
conseguenza dei nostri clienti».

25



PICTET WEALTH MANAGEMENT

Pictet Wealth Management (PWM) e un partner di fiducia
per gli investimenti da oltre 200 anni, fornendo soluzioni
complete per gli individui e le famiglie facoltosi di tutto
il mondo fin dal 1805.

Supportiamo i clienti sia nei cicli economici che nel loro
ciclo di vita, assicurando il passaggio sicuro del patrimonio
attraverso le generazioni. Promuoviamo una cultura foca-
lizzata sulle esigenze a lungo termine dei nostri clienti.

Il nostro approccio integrato poggia su tre pilastri. Il
pilastro Investment Solutions combina competenze in-
house e risorse esterne attentamente selezionate. Queste
vanno dalla strategia di asset allocation ad un insieme di
strumenti concepito per chi preferisce mantenere un con-
trollo diretto delle proprie decisioni d’investimento. La
nostra competenza copre strategie multi asset, soluzioni
dedicate agli Ultra High Net Worth Individuals, azioni,
reddito fisso, cambi e investimenti alternativi.

Adottiamo un approccio olistico nella valutazione
delle esigenze dei clienti. Il pilastro Wealth Solutions com-
prende servizi di family advisory, pianificazione patri-
moniale, fondi privati, credito e servizi per la filantropia.
I nostri team collaborano strettamente per fornire una
esperienza personalizzata e integrata senza soluzione di
continuita, sostenuta dalla lunga tradizione ed eccellenza
di Pictet nel wealth management.

11 pilastro Banking Solutions e stato pensato per sem-
plificare I'accesso ad un’ampia gamma di servizi di priva-
te banking. Esso offre servizi di custodia e di reporting
allo stato dell’arte, facilitazioni creditizie e capacita di ese-
cuzione di prim’ordine.

In Pictet, responsabilita significa un approccio di parte-
nariato a lungo termine. Questo va oltre la semplice pru-
denza negli investimenti e abbraccia 'integrita e la consa-
pevolezza didovere rendere conto alla generazione attuale.
Essa si estende anche alle generazioni future, all’econo-
mia reale e al mondo in generale. Siamo profondamente
impegnati a favore delle pratiche responsabili.

26



12

Cfr. nota 3 relativa ai dati conta-
bili del Gruppo Pictet.

Cfr. nota 11 relativa ai dati conta-

bili di Pictet Alternative Advisors.

| responsabili delle relazioni sono
tutti i dipendenti la cui attivita
principale consiste nel fornire
attivamente consulenza ai clienti
sulle soluzioni di gestione

dei patrimoni nella sua massima
accezione. Essi assicurano la
qualita dell'esperienza dei clienti
e in alcuni casi sono respon-
sabili dell'acquisizione di nuovi
clienti.

MILIARDI
patrimoni in
CHF gestione'?

professionisti
degli investimenti'®

22 677

uffici nel mondo

collaboratori
(equivalenti a tempo
pieno)
responsabili
di cui delle relazioni™
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Imprenditori al servizio
di imprenditori ——

A prima vista, questo non ¢ un periodo
facile per essere un imprenditore.
Linflazione esercita una pressione sulle
banche centrali per tenere i tassi
d’interesse piu elevati per un periodo
prolungato. I tassi piu alti, uniti ad

una rifocalizzazione nel settore bancario
sul rafforzamento dei bilanci, hanno
comportato una minore propensione a
concedere prestiti e, di conseguenza,

un rincaro dei costi di finanziamento per
le imprese. In aggiunta, le crescenti
tensioni geopolitiche si traducono in bar-
riere ai commerci e nella deglobaliz-
zazione, complicando il contesto in cui

si muovono le imprese.

Un quadro tutto negativo? Assoluta-
mente no, dice Frangois Pictet, socio
Pictet e co-responsabile di PwM. «Per gli
imprenditori agili, questi ostacoli, com-
binati con la transizione energetica in corso,
presentano opportunita. I titolari delle
imprese stanno cogliendo i trend dell’au-
mento della sostenibilita e dell'accelera-
zione della digitalizzazione per vincere le
sfide che hanno di fronte».

Con il giusto supporto, gli imprenditori
possono navigare con successo nell'in-
tero ciclo della vita aziendale anche in un
contesto difficile — dall'ideazione di solu-
zioni innovative fino all'uscita dall'impresa
e al reimpiego delle risorse.

In Pictet, costruiamo le partnership

con gli imprenditori gestendo con cura i
loro investimenti e consentendo loro

di focalizzarsi sulla loro attivita con fiducia.
«Non concediamo crediti commerciali e
non svolgiamo attivita come banca d’inve-
stimento, che potrebbero portare a
conflitti di interesse o compromettere la
nostra specializzazione», dice Frangois.

«A differenza di molti dei nostri concor-
renti, il wealth management, la gestio-

ne dei patrimoni nella massima accezione,
¢ il focus della nostra attenzione. Questa

¢ la nostra unica missione — proteggere e
fare crescere il patrimonio dei nostri
clienti attraverso le generazioni».

Come impresa condotta direttamente
dai suoi titolari, Pictet sa cosa significa
essere imprenditori. Arrivati alla nona
generazione della famiglia Pictet attiva
nella Banca, vi ¢ un profondo apprezza-
mento della pianificazione patrimoniale
multigenerazionale e un allineamento
con l'orizzonte a lungo termine dei clienti.
«La nostra passione ¢ affiancarli come
partner nel loro percorso verso il successo»,
spiega Francois. «Non ¢ solo quello che
facciamo, € cio che siamo —imprenditori
al servizio di imprenditori».
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PICTET ASSET SERVICES

Pictet Asset Services (PAS) pone l'accento sulla qualita e
l'efficienza, consentendo ai clienti di concentrarsi sulle
loro priorita: la generazione della performance del porta-
foglio e la distribuzione dei loro prodotti.

Tra i nostri clienti annoveriamo gestori di fondi d’'inve-
stimento, gestori patrimoniali indipendenti e investitori
istituzionali. Agiamo come una boutique di asset servicing
e offriamo, su base anche personalizzata, servizi di banca
depositaria, di trading e per fondi d’'investimento, in ag-
giunta al settlement contro pagamento o contro consegna
titoli delle transazioni, allamministrazione degli eventi
su titoli, alle valutazioni e al reporting.

La piattaforma online dedicata Pictet Connect forni-
sce ai clienti un accesso digitale sicuro di facile utilizzo a
informazioni in tempo reale e ai rendiconti sui loro porta-
fogli. In aggiunta, il nostro Portfolio Management System
(PMS) e altre soluzioni su misura consentono una inte-
grazione senza soluzione di continuita tra front office e
back office.

I nostri servizi di amministrazione fondi coprono
tutti 1 processi, dal calcolo del NAv e dalla contabilita del
fondo alla tenuta dei registri degli azionisti. Collaboria-
mo anche con societa di gestione dedicate di terze parti
che sono in grado di tenere i rapporti con le autorita di
regolamentazione. Tutti i nostri servizi per i fondi sono
gestiti al nostro interno, assicurando standard coerenti e
la promozione della nostra cultura di attenzione per il
rischio lungo l'intera catena di valore.

Tramite un accesso dedicato a Pictet Trading and Sales,
offriamo capacita di esecuzione 24 ore su 24 come singo-
lo punto di accesso per tutte le classi di attivita — compre-
se le azioni, le obbligazioni, 1 cambi, 1 derivati e i fondi
comuni d’'investimento.

Il Gruppo Pictet non svolge attivita come banca d’inve-
stimento ed evita pertanto 1 conflitti di interessi, operando
sempre a vantaggio dei suoi clienti.
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Questo dato non include i
patrimoni tenuti in custodia per
i clienti interni (di Pictet
Wealth Management e di Pictet
Asset Management).

Questo dato non tiene conto

dei 1424 collaboratori (equivalenti
atempo pieno) della divisione
Technology & Operations, o dei
175 dipendenti (equivalenti
atempo pieno) di Pictet Trading
& Sales.

MILIARDI
CHF patrimoni in
amministrazione'
di cui
CHF MILIARDI
in servizi per fondi
collaboratori
(equivalenti
atempo pieno)'®

uffici

nel mondo
piattaforma
globale
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Ascoltare. Imparare.
Guidare.——

Leccellenza nell’asset servicing si ottiene
con una combinazione di «grande inte-
razione e tecnologia elevata». Mentre Pictet
Asset Services (PAS) ¢ conosciuta per la
prima, essa ¢ silentemente pioniera anche
nella seconda.

Sven Holstenson, socio Pictet e respon-
sabile di PAS, enfatizza che la natura di
questa attivita richiede un impegno nello
sviluppo di soluzioni digitali.

«Le imprese e gli intermediari finanziari
devono affrontare sfide senza precedenti
per quanto riguarda la regolamentazione,
la compliance, la gestione del rischio e
la cybersicurezza. Nello stesso tempo, esse
devono offrire lo stesso standard elevato
di servizio sia online che offline. Questa
complessita puo essere gestita solo
con una tecnologia avanzata»r.

Al centro dell'impegno di PAS nei con-
fronti dei clienti vi ¢ una soluzione
completa di e-banking, Pictet Connect, che
¢ andata evolvendosi in una piatta-
forma digitale versatile e personalizza-
bile in grado di trattare tutti i tipi
di strutture e profili d’'investimento. Sia
che si tratti di gestire fondi, servizi
di custodia o servizi di trading per tutte
le tipologie di strumenti finanziari,
la piattaforma consente un accesso con-
tinuo a molteplici visualizzazioni per le
differenti tipologie di utenti.

«Ascoltiamo e facciamo costantemente
progressi», dice Sven. Una funzionalita
aggiunta in risposta alla richiesta avanzata
da alcuni clienti ¢ la possibilita per i
clienti di effettuare operazioni in cambi con
prezzi in tempo reale direttamente a
schermo, eliminando la necessita di chia-
mare Pictet Trading & Sales. Il suo suc-
cesso parla da solo. Pictet Connect offre
anche una suite di reporting su misura
che va oltre le soluzioni standard.

In aggiunta a Pictet Connect, lo stru-
mento Strategic Allocation Reporting
(STAR) che PAS offre ¢ stato potenziato
fino a divenire una piattaforma digitale
con funzionalita e capacita avanzate. Esso
fornisce una esperienza di reporting
completa e dinamica che puo passare da
panoramiche ad alto livello a visualiz-
zazioni di dettaglio che permettono una
migliore analisi e rendicontazione.

Sven riconosce che lo sviluppo tecno-
logico ¢ un viaggio continuo che richiede
coerenza e forte prioritizzazione. «Con
l'approccio a lungo termine e i continui in-
vestimenti in soluzioni digitali di Pictet,

i clienti hanno la sicurezza che saremo
sempre guidati dalle loro esigenze e dal
nostro impegno a fornire una qualita
duratura».
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SPIRITO IMPRENDITORIALE

Indipendenza,
pensiero a lungo termine,
partnership e
responsabilita non valgono
nulla se non teniamo vivo
1l nostro spirito imprenditoriale.
Molte aziende, con 1l passare
del tempo e la crescita
delle loro dimensioni, perdono
la loro audacia, capacita
di adattamento e originalita.
Esse diventano
burocrazie guidate dai processi.
Pictet ¢ determinata a
restare fedele al proprio spirito
imprenditoriale,



L’anno in rassegna

La costante
del cambiamento —

Nonostante i tassi d’interesse statunitensi
abbiano raggiunto massimi che non
sivedevano da 22 anni, i mercati finanziari
sono riusciti a fare meglio delle aspetta-
tive negative, soprattutto verso la fine
dell’anno. Il trend rialzista e stato guidato
in particolare dall’entusiasmo riguardo
all'intelligenza artificiale, la tecnologia che
si prevede alimentera la prossima rivo-
luzione industriale. Questa eccitazione sul
futuro per i mercati si ¢ rivelata piu
potente delle dure realta dell'inflazione per-
sistente, dell’laumento dei livelli di in-
debitamento, di una innegabile accelera-
zione del riscaldamento globale e del
rallentamento di alcune aree della seconda
maggiore economia globale. Va comunque
sottolineato che si prevede che questi
fattori, combinati con 'aumento dei con-
flitti militari e con la conseguente
costituzione di blocchi geopolitici, avranno
ripercussioni a lungo termine di impor-
tanza comparabile con gli effetti di progres-
si tecnologici come i chip intelligenti e

i chatbot.

11 2024 sara un anno di elezioni, non solo
negli Stati Uniti, in grado potenzialmente
di portare ad un nuovo ordine globale.
Allo stesso tempo, diversi trend sociali,
demografici, ambientali e tecnologici,
alcuni dei quali sono gia stati da noi men-
zionati, continueranno a trasformare
il nostro mondo. Queste forze sono una
fonte importante del successo futuro
per chi sara meglio posizionato per trarne
vantaggio. Esse creeranno invece un rischio
esistenziale per quelle parti dell’econo-
mia che non si adatteranno. Pictet ha da
tempo sviluppato un quadro di riferi-
mento per analizzare questi trend e scoprire
le relative implicazioni per gli investi-
menti —un approccio che viene descritto
dettagliatamente in questa pubblicazione.
11 filosofo greco Eraclito ¢ ricordato per la
sua massima «il cambiamento ¢ l'unica
costante nella vita». La nostra dedizione a
comprendere queste costanti di cambia-
mento ¢ riflessa nel nostro impegno a for-
nire la stabilita a lungo termine che viene
riconosciuta a Pictet.
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INDIPENDENZA

Radicata nella
tradizione svizzera, la nostra
indipendenza e protetta
dall’assenza di azionisti esterni.
Questo ci lascia liberi1
di concentrarci sugli interessi
dei nostri clienti, dei nostri
colleghi, delle comunita in cui
viviamo e delle imprese in
cui investiamo. Essa sottolinea
I'indipendenza di spirito
che e alla base di performance
d’investimento
d1i successo.



CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO
ESERCIZIO CHIUSO AL 31 DICEMBRE

2023 2022
CHF 000 CHF 000
Risultato netto da operazioni su interessi 582 805 391480
Proventi da commissioni sulle attivita di negoziazione 3277240 3550953
titoli e d'investimento”
Proventi da commissioni su attivita di credito 3455 4321
Proventi da commissioni sulle altre prestazioni di servizio® 11392 11918
Oneri per commissioni (887 942) (970197)
Risultato da operazioni su commissione e 2 404 145 2596 995
da prestazioni di servizio
Risultato da attivita di negoziazione e dall'opzione fair value® 172 315 195105
Altri risultati ordinari 2281 7 630
Ricavi operativi 3161546 3191210
Costi per il personale (1529 919) (1541 006)
Spese generali e amministrative® (717 040) (662 929)
Costi operativi (2 246 959) (2203 935)
Rettifiche di valore su partecipazioni nonché ammortamenti (40 670) (44 973)
su immobilizzazioni materiali e valori immateriali
Variazione di accantonamenti e altre rettifiche di valore (136 796) (12 758)
nonché perdite
Risultato operativo 737 121 929 544
Ricavi straordinari 610 71368
Costi straordinari 0 (40 006)
Imposte (161 040) (193 002)
Utile consolidato del periodo 576 691 767 904
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BILANCIO CONSOLIDATO

AL 31 DICEMBRE

2023 2022
ATTIVI CHF 000 CHF 000
Liquidita® 5123932 5013412
Crediti nei confronti di banchef 1144735 1748151
Crediti per transazioni di finanziamento titoli 8795 000 5582520
Crediti nei confronti della clientela® 7169 783 8714108
Portafoglio di trading 16 351 13637
Valori di sostituzione positivi di strumenti finanziari derivati 2375198 2 557 556
Altri strumenti finanziari valutati al fair value" 1037 504 1419 385
Investimenti finanziari' 12893533 18 435937
Ratei e risconti 739 808 661546
Partecipazioni non consolidate 4035 4090
Immobilizzazioni 337 386 257 450
Altri attivi 423 057 473516
Totale attivi 40 060 322 44 881 308
PASSIVI E CAPITALE PROPRIO CHF 000 CHF 000
Impegni nei confronti di banche’ 1585676 1756 371
Impegni da transazioni di finanziamento titoli 2672992 2074 326
Impegni risultanti da depositi della clientela® 26 109 507 31030 344
Impegni collegati al portafoglio di trading 9624 814
Valori di sostituzione negativi di strumenti finanziari derivati 2334798 1967509
Impegni collegati ad altri strumenti finanziari 1135171 1569 393
valutati al fair value
Ratei e risconti 1220134 1322718
Altri passivi 562 637 688 471
Accantonamentit 326227 316 730
Contributo dei soci al capitale 674819 691137
Riserva di capitale 11 664 11 664
Riserva da utili 2858 620 2691132
Riserva da conversione divise (18 238) (7 205)
Utile consolidato del periodo 576 691 767 904
Totale capitale proprio™ 4103 556 4154 632
Totale passivi e capitale proprio 40 060 322 44 881 308
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Coefficienti patrimoniali

A Proventi da commissioni sulle
attivita di negoziazione titoli e
d’investimento includono
le commissioni maturate per la
gestione, amministrazione
e custodia degli investimenti dei
clienti e dei collegati servizi
di brokeraggio.

©

Oneri per commissioni includono
le commissioni di custodia e
brokeraggio pagate a terze parti.

0

Risultato da attivita di negozia-
zione e dall'opzione fair value
include principalmente gli utili
da operazioni in cambi per conto
dei clienti e dalla vendita di
certificati ai clienti (cfr.nota H,
Altri strumenti finanziari

valutati al fair value).

Spese generali e amministrative
includono tutti i costi opera-

tivi, ad eccezione di quelli colle-
gati al personale. Le due voci
principali sono I'informatica, come
il mantenimento della piattaforma
bancaria, e le infrastrutture
fisiche, come i canoni dilocazione.

o

m

Liquidita include i contantiei
saldi presso le banche centrali
effettivamente a vista e detenuti
al fine di effettuare le ordinarie
operazioni di pagamento per
conto dei clienti e per soddisfare
i loro prelievi di contanti.

Crediti nei confronti di banche
includono i depositi in contanti
con controparti bancarie, deri-
vanti tipicamente da transazioni
in titoli da parte dei clienti o

dai depositi dei clienti effettuati
in divise diverse dal franco
svizzero. Il rischio di controparte
ditali banche é gestito dal
Treasury Committee di Pictet,
che decide sui limiti di ciascuna
controparte.

n

c Crediti nei confronti della
clientela includono i prestiti
Lombard garantiti da titoli
concessi ai clienti. Il rischio deri-
vante da questi prestiti &
generalmente contenuto, dato
che Pictet adotta un approc-
cio conservativo per quanto ri-
guarda la collateralizzazione dei
prestiti.

Altri strumenti finanziari valu-
tati al fair value rappresentaiil
valore degli strumenti finanziari
acquistati come sottostante

per i certificati venduti ai clienti.
Il valore di questi sottostanti
viene anche riportato nella sezio-
ne Passivi e capitale proprio del
bilancio, alla voce Impegni colle-
gati ad altri strumenti finanziari
valutati al fair value. Il rischio

di questi certificati viene soppor-
tato interamente dai clienti.

I

Investimenti finanziari includono
gli investimenti negli strumenti

di mercato monetario e di de-
bito emessi da societa, governi

o istituzioni sovrannazionali.

Il rischio di credito di questi
emittenti € gestito dal Treasury
Committee di Pictet, che de-
cide sui limiti per classe di attivita,
rating creditizio e regione
geografica. In linea di principio,
Pictet non investe in prodotti
finanziari strutturati.

Impegni nei confronti di banche
includono i debiti verso le con-
troparti bancarie, generalmente
derivanti da transazioni dei
clienti. Di regola Pictet non ricorre
a finanziamenti di mercato dei
capitali a breve termine.

ke

Impegni risultanti da depositi
della clientela rappresentano
i depositi di contanti dei clienti.

Accantonamenti coprono i rischi,
incluse le spese legali, derivanti

da una causa identificabile e per

i quali un costo potenziale e

un tempo di pagamento probabile
possono essere stimati.

-

m Totale capitale proprio ¢ il

capitale che gli azionisti hanno
affidato al Gruppo Pictet.
Corrisponde anche al valore netto
del Gruppo Pictet dal punto

di vista contabile.

Il coefficiente di capitale totale
(Total Capital Ratio- TCR), pari
al 29,0%, misura il capitale
regolamentare totale rispetto
agli attivi ponderati per il
rischio. Questo coefficiente viene
comunemente utilizzato per
valutare la forza di un istituto
finanziario misurando la sua
capacita di assorbimento delle
perdite rispetto alla rischio-
sita dei suoi asset e della sua
operativita.

Il coefficiente di copertura
della liquidita (Liquidity Coverage
Ratio— LCR), pari al 198%, &

il rapporto tra attivi altamente
liquidi e i flussi in uscita in uno
scenario di stress. Questa misura
mira a riflettere la capacita di

un istituto finanziario di soppor-
tare mancanze di liquidita
temporanee come ad esempio
improvvisi prelievi di contanti

da parte dei clienti. Lelevato LCR
del Gruppo Pictet e spiegato

dai suoi ingenti depositi di contanti
presso le banche centrali e

dagli investimenti in titoli a reddito
fisso molto liquidi.
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PENSIEROALUNGO TERMINE

Pensare a lungo termine
significa resistere alle tentazioni
delle mode passeggere
a favore di un processo decisionale
sostenibile. Sia 1 nostri
investimenti che le nostre attivita
hanno un orientamento
a lungo termine, a beneficio
duraturo di tutti 1 nostri
stakeholder e, di conseguenza,
del Gruppo Pictet.



LE ORIGINI DEL GRUPPO PICTET

Nell'arco della storia, la maggior parte dei membri lavora-
tori della famiglia Pictet e stata rappresentata da ministri
della Chiesa, soldati, consiglieri, scienziati e accademici. I
primo Pictet legato alla finanza appare nel 1707 — il gio-
vane André, che aveva sperato invano di ricavare profitto
dalla Guerra di successione spagnola.

L'impresa destinata a divenire Pictet sorse sulle ceneri
della Rivoluzione francese. Il governo di Luigi X V1, alla
disperata ricerca di prestiti esteri nei suoi ultimi anni,
ristrutturo senza rimborsare gran parte dei suoi debiti,
causando il collasso di molti banchieri privati ginevrini.
I patrimoni di famiglia dovettero essere venduti, lascian-
do gli eredi sul lastrico.

Alcune famiglie riuscirono pero a mantenere una par-
te det beni. Nuovi banchieri privati iniziarono a formarsi
dopo che la Francia annetté la citta-Stato nel 1798, dando
a Ginevra una certa stabilita e sicurezza. Dopo il ritiro di
Napoleone da Ginevra nel 1813, la Restaurazione segno
I'inizio di diversi decenni di pace e crescente prosperita.

Due famiglie che disponevano di capitali erano 1 De
Candolle e i Mallet, che nel 1805 formano De Candolle,
Mallet & Cie, la societa destinata a divenire Pictet. Jacob-
Michel-Francois de Candolle, fratello del celebre botanico,
fece presto entrare un Turrettini, e poi, nel 1836, il nipote
di sua moglie, Edouard Pictet-Prevost, che divenne socio
nel 1841.

Dal 1848 e il 1926, la banca ¢ stata guidata continuati-
vamente da un Pictet, prima Edouard, poi Ernest e, ter-
zo, Guillaume — ciascuno rimasto fino alla fine dei suoi
giorni nella carica di socio senior.

Il loro incessante impegno ha avuto un ruolo cruciale
nella stabilizzazione della nostra identita e della nostra
ragione sociale. In quest’epoca Pictet si affermo come la
banca piu stabile e piu affidabile di Ginevra.
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Dal 1805

1873

Prima crisi finanziaria

La crisi finanziaria
provoca la depressione
economica in Europa
ein Nord America

diffusa negli Stati Uniti

1825
Gli investimenti specu-
lativi in America
Latina, inclusi quelli
nel paese immaginario

1803-1815 «Poyais» portano a
Guerre napoleoniche un crollo di mercato a
Londra

1857

Panico finanziario negli
Stati Uniti causato
dall'espansione eccessiva
dell'economia
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sicurezza nell'oro
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2022
La Russia invade
I'Ucraina

2014
La Banca centrale
europea introduce
la politica dei
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RESPONSABILITA

La responsabilita va
d1 par1 passo con un approccio
di partnership a lungo
termine. Significa consapevolezza
di dovere rispondere del
proprio operato € senso
d1 integrita verso la generazione
attuale e quelle future,
nonche verso 'economia reale e
il mondo p1u in generale.
E il vero significato
del pensiero responsabile.



PENSARE E AGIRE
IN MODO RESPONSABILE

La transizione verso una economia globale resiliente e
sostenibile ¢ una responsabilita collettiva. Essa richiede
una visione a lungo termine. La natura della governance
di Pictet ci ha permesso di fare esattamente questo per
oltre due secoli. In aggiunta, la leadership negli investi-
menti, al centro della nostra attivita, allinea il processo
decisionale responsabile con questa evoluzione economica.

Nel 2023, abbiamo fatto passi avanti significativi come
azienda leader negli investimenti responsabili. Abbiamo
rafforzato le nostre iniziative di azionariato attivo e lan-
ciato nuovi prodotti e soluzioni di investimento respon-
sabile in varie classi di attivita.

In quanto casa d’investimento globale, abbiamo il
potere di guidare il cambiamento esercitando la nostra
influenza. Lo otteniamo soprattutto in tre modi. Primo,
investiamo nelle imprese che forniscono le soluzioni neces-
sarie per la transizione verso una economia sostenibile.
Secondo, investiamo nelle imprese che applicano queste
soluzioni per trasformare le loro attivita e comunita.
Terzo, dialoghiamo attivamente con i governi, le imprese,
le comunita e i clienti per lavorare insieme per un mondo
piu responsabile.

Stiamo facendo progressi verso 'ottenimento dell’az-
zeramento delle emissioni nette di carbonio entro il 2050,
in linea con il nostro Climate Action Plan. Il nostro dia-
logo con le imprese ad elevate emissioni di carbonio volto
a incitarle ad avanzare nell'adozione degli obiettivi basati
sulla scienza ¢ cruciale in questo contesto.

Nel 2023 abbiamo attuato alcune iniziative di dialogo
con le imprese collaborando anche con altri investitori.
Crediamo nella condivisione della responsabilita dell'in-
dustria finanziaria in quest’area. Questo approccio ¢ ne-
cessario per ottenere una economia sostenibile e assicurare
un futuro migliore al nostro pianeta.
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ILPRIX PICTET

I1 Prix Pictet ¢ ampiamente considerato come uno dei
premi piu prestigiosi nella fotografia. Creato nel 2008 dai
soci del Gruppo Pictet, il premio utilizza la fotografia di
eccellenza come un mezzo artistico per rinvigorire il di-
battito sulla sostenibilita ambientale globale.

Nei 10 cicli tenutisi fino ad oggi, il Prix Pictet ha af-
frontato i temi Water, Earth, Growth, Power, Consumption,
Disorder, Space, Hope, Fire e Human.

Le candidature avvengono per nomination. Piu di 300
esperti indipendenti vengono invitati a raccomandare i
portafogli recenti al massimo di tre fotografi. Includendo
il decimo ciclo piu recente, Human, sono stati nominati piu
di 5000 fotografi, con oltre 100 esposizioni in piu di 25 paesi.

La giuria e composta da curatori, critici e professionisti
con esperienza nelle arti visive o nella pratica sostenibile.
Le opere degli artisti finalisti (normalmente 12) devono
avere pari potenza sia visivamente che nei messaggi che
trasmettono. Dato che i fotografi dedicano molta ricerca,
tempo e riflessione alle opere che presentano, ci si aspetta
anche che questi portafogli abbiano una spinta narrativa.

Il Prix Pictet accetta lavori che vanno dal documenta-
rismo e dal fotogiornalismo alle belle arti e alla fotografia
concettuale. Poiché le opere dei candidati finalisti sono
ampiamente esposte, la selezione ¢ in pratica un atto di
curatela fotografica. A settembre 2023, la fotografa indiana
Gauri Gill e stata annunciata come la decima vincitrice
per la sua serie Note dal deserto.
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Gauri

Note dal deserto

Jannat, Barmer
1999-in corso
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LAFONDAZIONE DELGRUPPO PICTET

Ispirata da piu di 200 anni di tradizione filantropica, la
Fondazione del Gruppo Pictet porta un approccio foca-
lizzato su alcuni dei piu grandi problemi mondiali.

La strategia della Fondazione ¢ concentrata su due
componenti essenziali della vita umana —l'acqua e la nu-
trizione. Piu di due miliardi di persone non hanno ac-
cesso ad acqua sicura e il sistema alimentare globale sta
subendo una pressione senza precedenti a causa del
cambiamento climatico, dei conflitti e della rapida cresci-
ta della popolazione.

Lavorando per aumentare 'accesso equo all’acqua e
alla nutrizione, la Fondazione si prefigge di contribuire
allo sviluppo socio-economico e a migliorare le vite degli
individui e delle comunita. Essa si avvale dell'approfon-
dita competenza tematica di Pictet in queste aree e colla-
bora con organizzazioni che adottano un approccio inno-
vativo nella costruzione di soluzioni a lungo termine.
Negli ultimi tre anni il lavoro della Fondazione ha influito
positivamente sulle vite di oltre 800 mila persone.

In aggiunta al suo focus strategico, la Fondazione del
Gruppo Pictet supporta anche i collaboratori nel volon-
tariato e nel coinvolgimento con le comunita dei luoghi
in cui Pictet ¢ presente con i suoi uffici. Essa risponde
anche alle emergenze, fornendo aiuti umanitari. Pictet
attribuisce valore al coinvolgimento dei suoi collaboratori
nel lavoro della Fondazione. Essi propongono iniziative
locali, forniscono competenza e volontariato. Questa con-
nessione ¢ un moltiplicatore essenziale dell'impatto e as-
sicura che la Fondazione rimanga fondamentale per I'iden-
tita di Pictet.
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CONTATTI

Gruppo Pictet sede centrale
Route des Acacias 60
1211 Ginevra 73, Svizzera
+41 58 323 2323
pictet.com



O AMSTERDAM

LONDRA @
BRUXELLES O ® FRANCOFORTE
LUSSEMBURGO @ O STOCCARDA

PARIGI ® O MONACO DI BAVIERA
BASILEAO (o ZURIGO

GINEVRA @ © LOS?ANIEAANO

O VERONA

O MONTREAL

O NEW YORK ToriNo @ O

@® NASSAU

Americhe

Svizzera

® MONACO
® ROMA

O BARCELLONA

@® MADRID

Europa

MONTREAL

Pictet Asset Management Inc
+1 514 288 8161

Pictet Canada LP
+1 514 288 8161

Pictet Overseas Inc
+1 514 288 8161

NASSAU

Pictet Bank & Trust Limited
+1242 302 2222

NEW YORK

Pictet Asset Management
(usa) Corp.
+1 212 237 3190

GINEVRA

Banque Pictet & Cie sA
+41 58 323 2323

Pictet Asset Management SA
+41 58 323 3333

FundPartner Solutions (Suisse) SA

+4158 323 3777

Pictet North America Advisors SA

+41 22 307 9000

Pictet Alternative Advisors sA*
+41 58 323 2323

ZURIGO

Banque Pictet & Cie sA
Zweigniederlassung Ziirich
+4158 323 7777

Pictet Asset Management SA
Niederlassung Ziirich

+4158 323 7777

Pictet North America Advisors SA

Reprisentanz
+4158 323 7777

LOSANNA

Banque Pictet & Cie sa
Succursale de Lausanne

+4158 323 7676

BASILEA

Banque Pictet & Cie sA
Reprisentanz
+41 58 323 6565

FRANCOFORTE

Bank Pictet & Cie (Europe) AG
+49 69 23 805 730

Pictet Asset Management
(Europe) sA

Niederlassung Deutschland
+49 69 79 500 90

MONACO DI BAVIERA

Bank Pictet & Cie (Europe) AG
Biiro Miinchen
+49 89 210 20 46 00

STOCCARDA

Bank Pictet & Cie (Europe) AG
Biiro Stuttgart

+49 711 722 64 30

LUSSEMBURGO

Bank Pictet & Cie (Europe) AG
Succursale de Luxembourg
+352 467 1711

Pictet Asset Management
(Europe) sA
+352 467 1711

FundPartner Solutions
(Europe) sa
+352 467 1711
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LONDRA

Bank Pictet & Cie (Europe) AG
London Branch

+44 20 7847 5000

Pictet Asset Management Ltd
+44 20 7847 5000

Pictet Alternative Advisors
(UK) Limited
+44 20 7847 5301

PARIGI

Bank Pictet & Cie (Europe) AG
Succursale de Paris
+33 156 88 71 00

Pictet Asset Management
(Europe) sa

Succursale de France

+33 156 88 71 00

MONACO

Bank Pictet & Cie (Europe) AG
Succursale de Monaco
+377 9200 1805

AMSTERDAM

Pictet Asset Management
(Europe) sA

Filiaal Nederland

+31 20 240 3140

BRUXELLES

Pictet Asset Management
(Europe) sa

Belgium Branch

+322 675 16 40



O TELAVIV

O DUBAI

Medio Oriente

O SHANGHAI

O TAIPEI
® HONG KONG

@® SINGAPORE

Asia

O TOKYO

OSAKA O

MADRID
Bank Pictet & Cie (Europe) AG
Sucursal en Espana

+34 91 538 25 50

Pictet Asset Management
(Europe) sa

Sucursal en Espana

+34 91538 25 00

BARCELLONA

Bank Pictet & Cie (Europe) AG
Sucursal en Espaia

+34 93 355 33 00

MILANO

Bank Pictet & Cie (Europe) AG
Succursale italiana

+39 02 63119 51

Pictet Asset Management
(Europe) sa

Succursale italiana

+39 02 4537 03 00

TORINO

Bank Pictet & Cie (Europe) AG
Succursale italiana
+39 011 556 35 11

ROMA

Bank Pictet & Cie (Europe) AG
Succursale italiana
+39 06 853 71 21

VERONA

Bank Pictet & Cie (Europe) AG
Succursale italiana

+39 045 894 93 11

DUBAI

Banque Pictet & Cie sA
Representative Office
+971 4 308 5757

TEL AVIV

Banque Pictet & Cie sA
Representative Office
+972 3 510 10 46

Pictet Wealth Management

Israel Ltd
+972 3 510 10 46

TOKYO

Pictet Asset Management
(Japan) Ltd
+813 3212 3411

OSAKA

Pictet Asset Management
(Japan) Ltd
Representative Office
+816 6312 7840

HONG KONG

Banque Pictet & Cie sA
Hong Kong Branch
+852 3191 1805

Pictet Asset Management
(Hong Kong) Ltd
+852 3191 1805

SINGAPORE

Bank Pictet & Cie (Asia) Ltd
+65 6536 1805

Pictet Asset Management
(Singapore) Pte Ltd

+65 6536 1805

TAIPEI

Pictet Securities Investment

Consulting Enterprise (Taiwan) Ltd

+886 2 6622 6600

SHANGHAI

Pictet Private Fund Management

(Shanghai) Limited
+86 21 6062 7388
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@ Booking centre

Lelenco su questa pagina riporta le affiliate,
succursali e uffici di rappresentanza
del Gruppo Pictet attivi al 1° aprile 2024.

* Pictet Alternative Advisors SA ha
professionisti real estate basati a Berlino,
Ginevra, Londra, Lussemburgo,

Madrid e Stoccolma (al 12 aprile 2024).



SULLA RETROSPETTIVA
ANNUALE

11 presente documento ¢ pubblicato
in inglese, tedesco, francese e
italiano, oltre che in cinese tradizio-
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Disclaimer

Il presente documento di marketing
non & concepito o destinato per

la distribuzione o l'utilizzo da parte
di persone aventi cittadinanza,
residenza o domicilio, o di entita
registrate in un paese o altra
giurisdizione in cui la distribuzione,
pubblicazione, messa a disposi-
zione, o utilizzo sono in contrasto
con le norme di legge o regola-
mentari in vigore. Le informazioni e
il materiale qui contenuti ven-
gono forniti unicamente per finalita
informative e non devono essere
utilizzati o considerati come una
offerta o una sollecitazione per

la sottoscrizione di titoli o altri stru-
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le informazioni qui riportate sono
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