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NOUS AVONS LE PLAISIR

de présenter la nouvelle Rétrospective annuelle
du groupe Pictet, qui revient sur 2023 et
ouvre une fenétre sur 'avenir. Uannée écoulée a été
marquée par des turbulences dans le secteur
bancaire et des bouleversements géopolitiques. Mais ce
contexte n’a pas entamé la solidité de Pictet.

Les produits d’exploitation sont restés stables et les
ratios de fonds propres remarquablement
élevés, comme le plus souvent au cours des 26 ans ou
jai assumé les fonctions d’associé-gérant.
Lorsque je repense a mes années au sein du College,
que je quitterai fin juin, ma réflexion s’arréte
forcément sur le privilege que constitue notre
indépendance. L'absence d’actionnaires externes nous
permet de servir les intéréts de nos clients
avant tout, pour transmettre a la génération suivante
un Groupe encore plus solide. Chacune de nos
décisions est guidée par notre capacité d’adaptation et
notre volonté d’offrir en tout temps un service
de qualité. En tant que prochain associé senior,
Marc Pictet présidera un College plus dynamique que
jamais, dont les membres, dans toute leur
diversité, partagent le sens des responsabilités et le
souci du détail qui définissent notre Groupe
depuis plus de deux cents ans. Tous ces atouts réunis
me rendent confiant: Pictet continuera de
se démarquer, sans jamais vouloir devenir le plus
grand, mais en visant toujours a
étre le meilleur.

RENAUD DE PLANTA
au nom des associés



CHIFFRES FINANCIERS CLES DU GROUPE



Les expressions «groupe Pictet»,
«Groupe» et «Pictet» désignent
I'ensemble des entités dans
lesquelles les associés détiennent
collectivement une participation
majoritaire directe ou indirecte.

1 Le dernier rapport annuel du
groupe Pictet est disponible sur
le site pictet.com.

2 Voir les définitions sous Ratios
financiers a la page 29.

Exercice clos au 31 décembre’

2023

CHF 31621ni0
CHF §77 mio
CcHF 40,1 mia
cHF 4,10 mia

28,7 %

29,0%

198%

cHF 633 mia

2022

3191 mio
768 mio

44,9 mia
4,15 mia

27,1%

27,4%

176 %

608 mia

Produits d’exploitation
Bénéfice consolidé
Total du bilan

Total des fonds propres

Ratio des fonds propres
de base durs (CET1)

Ratio des fonds propres
totaux”

Ratio de liquidité a
court terme (LCR)?

Actifs sous gestion ou
en dépot
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PARTENARIAT

La structure collegiale de Pictet
ne se reduit pas a sa forme
juridique, elle revet une dimension
plus large. Elle est synonyme
d’esprit de partenariat, de respect,
de confiance et de reciprocite
dans la duree. Elle contribue aussi
a creer un environnement
ouvert a la diversite, ou chacun
a sa place.



LE GROUPE PICTET

Le groupe Pictet comprend quatre lignes de métier: la
gestion d’actifs, la gestion alternative, la gestion de for-
tune et l'asset servicing. Il revét la forme d’'une société en
commandite par actions.

Ses principales sociétés opérationnelles sontla banque
suisse Banque Pictet & Cie SA, Bank Pictet & Cie (Europe)
AG et Bank Pictet & Cie (Asia) Ltd, ainsi que les filiales
qui se consacrent a la gestion d’actifs et a la gestion alter-
native, regroupées respectivement au sein de Pictet Asset
Management Holding sA et de Pictet Alternative Advi-
sors Holding SA.

Présent dans 19 pays a travers le monde, Pictet a son
siege a Geneve et possede des bureaux sur 29 autres places
financieres.

Le Groupe, doté d'un organe de controle indépendant,
est dirigé par huit associés, a la fois propriétaires majori-
taires et gérants. Renaud de Planta, qui assume la fonc-
tion d’associé senior depuis 2019, se retirera du College
le 30 juin 2024 et Marc Pictet prendra alors sa succession.

Au 1er avril 2024, 48 membres de la direction, appelés
equity partners, participaient également au capital.
Chacun d’eux exerce des responsabilités stratégiques et
joue un role essentiel dans le développement de Pictet.
La désignation de nouveaux equity partners a lieu tous
les deux ans.

Lors du recrutement et de la promotion de ses colla-
borateurs, Pictet accorde une place importante a la diver-
sité sous toutes ses formes, car elle favorise la pluralité
des approches, des points de vue et des expériences.
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3 Les actifs sous gestion ou
en dépot — apres élimination du
double comptage — corres-
pondent aux avoirs confiés par
la clientéle privée et institution-
nelle au groupe Pictet. Ces
actifs peuvent étre gérés dans le
cadre de mandats de gestion
discrétionnaire, faire l'objet de
prestations a valeur ajoutée telles
qu'un conseil en placement
ou étre simplement conservés
en dépot.

collaborateurs
(équivalents temps plein)

CHF MILLIARDS
actifs sous gestion
ou en dépét®

bureaux

30 19

objectif de réduction
des émissions
directes de coz par

rapport au niveau
de 2019 d’ici a 2030
O

ambition d'atteindre
la neutralité
carbone a I'horizon

2050
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4 En fonction jusqu‘au 30 juin 2024

5 Associé senior a compter du
1er juillet 2024

6 Sous réserve de l'approbation
de l'autorité de surveillance

ASSOCIES

Renaud de Planta associé senior* - Marc Pictet® - Laurent Ramsey - Sébastien Eisinger
Elif Aktug - Francois Pictet - Sven Holstenson - Raymond Sagayam®

EQUITY PARTNERS

Victor Aerni - Maurizio Arrigo - Derick Bader - Xavier Barde - Mary-Therese Barton
Marc Briol - Yves Bruggisser - Nicolas Campiche - Andrea Delitala
Philippe de Weck - Luciano Diana - Elizabeth Dillon - Luca Di Patrizi - Christophe Donay
Armin Eiche - Jean-Claude Erne - Olivier Ginguené - Takuhide Hagino
Doc Horn - Zsolt Kohalmi - Hubertus Kuelps - Gaspare La Sala - Peter Lingen
Philippe Liniger - Alessandra Losito - Ermira Marika - Christopher Mouravieff-Apostol
Jean-Philippe Nerfin - Alex Ng - Epaminondas Pantazopoulos - Paolo Paschetta
Claude-Joseph Pech - César Pérez Ruiz - Grégory Petit - Hans Peter Portner - Niall Quinn
Lorenz Reinhard - Gonzalo Rengifo Abbad - Andres Sanchez Balcazar
Christian Schroder - Markus Signer - Robert Suss - Hervé Thiard - Bernd Uhe
Giovanni Viani - Junjie Watkins - Pierre-Alain Wavre - Peter Wintsch

LIGNES DE METIER

Asset Alternative Wealth Asset

Management Advisors Management Services
Services d'investissement Private equity Gestion privée Banque dépositaire
ciblés pour des institutions Immobilier Solutions patrimoniales Solutions liées aux fonds
et des fonds Hedge funds Services de family office Services de trading

MEMBRES DE L'ORGANE DE CONTROLE

Shelby du Pasquier - Nicolas Pictet - Jacques de Saussure
Hans Isler - Daniel Wanner - Jiirg Brun - Isabelle Romy
Susanne Haury von Siebenthal - Rémy Best

15



Raymond Sagayam Marc Pictet ~ Sébastien Eisinger Sven Holstenson

Frangois Pictet Laurent Ramsey Renaud de Planta Elif Aktug
Associé senior



Renaud de Planta se retirera du
College des associés fin juin 2024.
A compter du 1ef janvier 2025,

il fera partie de l'organe de
controdle du groupe Pictet ainsi
que du conseil d'administration
de Banque Pictet & Cie SA.

Ces clichés ont été pris par
Guillaume Megevand, photo-
graphe genevois spécialisé
dans le portrait et le lifestyle,
en janvier 2024.
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PICTET ASSET MANAGEMENT

Pictet Asset Management propose des stratégies en
actions et en obligations ainsi que des stratégies de ges-
tion alternative et de gestion diversifiée, par le biais de
mandats et de fonds de placement, a une clientele com-
posée d’institutions, de fonds de pension, de fondations
et de conseillers financiers. L'éventail de ces stratégies
ciblées couvre a la fois les marchés boursiers et les mar-
chés privés.

Nous sommes guidés par des convictions fortes et
privilégions une gestion active. Notre approche unique,
axée sur le long terme, permet a nos équipes de spécia-
listes de I'investissement de se consacrer aux stratégies
contribuant a nous démarquer. Nous consolidons notre
avantage competitif en concentrant nos efforts sur des
segments qui génerent réellement de la valeur pour nos
clients.

Reconnus pour notre engagement en faveur de I'inves-
tissement responsable, nous sommes convaincus que
les investisseurs ont le pouvoir de faire évoluer les entre-
prises et de les inciter, par le dialogue, a adopter des
modes de gestion plus durables.

Notre indépendance stimule notre capacité d'inno-
vation. Nous recherchons constamment de nouvelles
sources de rendement pour nos clients, tout en déployant
d'importants moyens pour développer et approfondir
nos domaines d’expertise stratégiques.

18



7

®

Voir la note 3 se rapportant aux
données clés du groupe Pictet.

Les spécialistes de I'investisse-
ment englobent tous les
collaborateurs dont l'activité
principale a trait a la gestion
de portefeuilles, a la recherche
en investissement, a l'analyse
macroéconomique, a la gestion
des risques de placement,

au conseil en matiére de produits
et d'allocation d'actifs ainsi
qu'au trading.

acteur de
la gestion d’actifs

depuis E
MILLIARDS
actifs
CHF sous gestion’

spécialistes
de I'investissement®
bureaux a

travers le monde

centres
d’investissement

collaborateurs
(équivalents
temps plein)
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9 Des informations plus détaillées
concernant le programme
FinBio sont disponibles sur
le site pictet.com.

Le potentiel de
la biodiversite pour
les investisseurs —

Pictet Asset Management (PAM) ne s’est
jamais plié aux usages établis et sait que
pour aller plus loin, il faut sortir des
sentiers battus. Sa participation en tant
que membre fondateur au programme

de recherche Finance to Revive Biodiversity
(FinBio)® financé par la fondation MISTRA
en est la démonstration. Ce projet nova-
teur, mené sur plusieurs années, a pour
but de répondre a 'un des problemes envi-
ronnementaux et économiques les plus
préoccupants, mais aussi les moins bien
compris de notre époque: comment
préserver la diversité du monde vivant.

Le programme — lancé fin 2022 et piloté
notamment par le Stockholm Resilience
Centre, 'Université d’Oxford et la plate-
forme PRI (Principes pour l'investissement
responsable) des Nations Unies —donne
déja des résultats concrets. Dans le méme
temps, la protection de la biodiversité
s'impose rapidement comme une priorité
a laquelle les Etats doivent s’atteler de
toute urgence pour atteindre les objectifs
de I'’Accord de Paris.

En 2023, des spécialistes de I'investis-
sement de PAM ont travaillé avec des
scientifiques de FinBio a la mise au point
de méthodes plus performantes pour
évaluer I'impact des entreprises sur la bio-
diversité, un nouveau domaine en plein

essor. «La recherche nous aide a améliorer
nos propres outils de mesure et de repor-
ting des risques liés a la biodiversité.

Elle nous permettra aussi d’élargir 'uni-
vers d’investissement en y incluant

des opportunités en lien avec la préserva-
tion de la nature, intéressantes pour

nos clients», souligne Sébastien Eisinger,
associé-gérant coresponsable de PAM.

PAM, qui est la seule société de gestion
d’actifs a prendre part au programme,
apporte son expertise en matiere d'inves-
tissement et contribue a une recherche
multidisciplinaire visant a générer des
changements positifs pour I'environnement
au sein du systeme financier. «Le pro-
gramme FinBio représente un engagement
a long terme. Il met en lumiere la ma-
niere dont nous soutenons la recherche
pour développer des stratégies axées
sur la protection du capital naturel et
l'enrayement de I’érosion de la biodiversité»,
explique Sébastien Eisinger. Le projet
bénéficie également de la participation
de Pictet a d’autres initiatives comme
la Finance for Biodiversity Foundation
et Nature Action 100.

«FinBio va faire progresser notre
connaissance des interactions entre bio-
diversité et investissement. Et ce sont
nos clients qui, en définitive, en tireront
profit.»

21



PICTET ALTERNATIVE ADVISORS

Pictet Alternative Advisors propose — directement ou
indirectement par l'intermédiaire d’'une sélection de
gérants externes —des services d’investissement axés
sur le private equity, 'immobilier et les hedge funds.

Notre mission consiste a conseiller des clients
privés et institutionnels de Pictet Wealth Management
et de Pictet Asset Management en matiere de placements
alternatifs, a investir pour leur compte et a gérer leurs
portefeuilles.

Nous avons commenceé a investir en private equity
en 1989 et dans des hedge funds en 1991. Depuis 2004, nous
effectuons aussi des investissements immobiliers indi-
rects pour le compte de nos clients. Grace aux relations
étroites entretenues de longue date avec des gérants alter-
natifs, nous avons acces a des fonds parmi les plus répu-
tés ainsi qua des co-investissements. Enfin, en 2018, nous
avons étendu nos activités a I'investissement immobilier
direct et lancé un premier fonds, centré sur I'Europe.

Nous collaborons avec des équipes internes disposant
de compétences ciblées dans certains segments alterna-
tifs, et notamment avec Pictet Asset Management, acteur
de premier plan du secteur européen des hedge funds, qui
conseille les investisseurs depuis 1980.

Les ressources croissantes consacrées par Pictet aux
actifs alternatifs nous permettront d’offrir un large éven-
tail d'opportunités a nos clients au cours des années
avenir.

22



10

Actifs de la clientéle investis
dans des hedge funds, des fonds
de private equity et des fonds
immobiliers, dont le montant est
inclus dans celui des actifs
sous gestion de Pictet Wealth
Management et de Pictet Asset
Management; voir la note 3

se rapportant aux données clés
du groupe Pictet.

Les spécialistes de I'investisse-
ment englobent tous les
collaborateurs dont I'activité
principale a trait a la recherche
en investissement, a l'analyse
financiére, a la gestion de porte-
feuilles, au trading, a la plani-
fication patrimoniale, au conseil
en placement, a la vente, au
marketing, a la gestion des rela-
tions avec la clientéle ou a la
gestion de I'une de ces activités.
N'en font pas partie les colla-
borateurs accomplissant des
taches purement opération-
nelles ou de middle office, et ceux
exercant des fonctions dans

des domaines tels que la com-
pliance ou la gestion des
risques.

MILLIARDS
actifs
CHF sous gestion™®
ans d'expérience
plus de dans le domaine
des investissements
alternatifs

collaborateurs

(équivalents temps plein)
spécialistes
‘ 7 de l'investissement’’
E E premier

co-investissement
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Un partenaire tourné
vers le long terme ——

En 2022, les taux d'intérét ont augmenté
et la valeur de la plupart des actifs a baissé.
En 2023, les taux d’intérét ont continué
d’augmenter, alors que la plupart des actifs
ont vu leur valeur repartir a la hausse.
Ce résumé trop sommaire ne rend pas
compte des difficultés rencontrées par de
nombreuses entreprises pour générer
de la croissance dans un tel environnement.
Clest précisément dans les périodes
plus difficiles que le private equity — battant
en breche les idées recues — révele le
mieux ses véritables atouts. Pour Pictet, il
ne s’agit pas seulement d’investir dans
des entreprises dynamiques dans le but
d’oftrir des opportunités de rendement a
ses clients. Il s’agit aussi de construire
un partenariat durable avec ces entreprises
et de les aider a créer de la valeur grace a
des améliorations opérationnelles.
Mettant a profit plus de trente ans
d’expérience en private equity, Pictet Alter-
native Advisors (PAA) a lancé en 2023
Entrepreneur Capital, sa toute premiere
stratégie axée sur la sélection et la gestion
d’investissements directs.
«De nombreux soutiens financiers tra-
ditionnels des entreprises en crois-
sance — comme les banques, les marchés
des actifs cotés et d’autres acteurs

encore —deviennent moins fiables et, dans
certains cas, nettement plus cotliteux,
observe Edmund Buckley, Head of Direct
Private Equity chez PAA. Les défis qui

en découlent pour les entrepreneurs et les
chefs d’entreprise, méme les plus déter-
minés, sont considérables. Des lors, le
private equity ne représente pas uniquement
une source de capital intéressante. Il
permet aussi aux entreprises de bénéficier
des conseils et de I'expertise opération-
nelle d’'un partenaire important pour dyna-
miser leur croissance.»

Pour les clients, les investissements
directs en private equity sont un moyen
d’avoir acces a des sociétés qui ont le gott
d’entreprendre et 'ambition de devenir
leaders dans leur domaine d’activité.

«Le private equity est une synthese de
tous les principes directeurs de Pictet,
affirme Elif Aktug, associée-gérante respon-
sable de PAA. Par essence, le private equity
a toujours valorisé I'indépendance, la
responsabilité et la réflexion a long terme.
Linvestissement direct fait également
de l'esprit d’entreprise et du partenariat
des éléments clés de la réussite des entre-
prises —dont nos clients profitent a
leur tour.»

25



PICTET WEALTH MANAGEMENT

Pictet Wealth Management met a profit plus de deux cents
ans d’expérience pour proposer un éventail complet de
solutions a une clientele internationale composée de
familles et de particuliers fortunés.

Partenaire de confiance de nos clients, nous sommes a
leurs cotés a chaque phase de leur vie et tout au long des
cycles économiques pour les aider a préparer la trans-
mission de leur patrimoine en toute sérénité. Notre
approche globale, centrée sur les besoins a long terme
du client, integre toutes les dimensions de la gestion de
fortune et repose sur trois piliers.

Les solutions d’investissement se concentrent sur
nos domaines dexpertise: les stratégies d’allocation
d’actifs, les services concus pour les investisseurs qui
souhaitent prendre seuls leurs décisions et l'offre sur
mesure, incluant notamment les actifs alternatifs, des-
tinée aux particuliers qui disposent d’'un capital impor-
tant et diversifié.

Les solutions patrimoniales s’inscrivent dans une
démarche de conseil et d'accompagnement. Elles com-
prennent la planification patrimoniale, la gouvernance
familiale, les fonds dédiés, la philanthropie et le crédit.
Nos équipes s’appuient sur la longue tradition d’excel-
lence de Pictet en matiere de gestion privée pour offrir
une expérience client personnalisée.

Les solutions bancaires simplifient I'acces a des ser-
vices de dépositaire et de reporting a la pointe de la
technologie ainsi qu’a des services d’exécution de pre-
mier ordre.

Etre attachés a des pratiques responsables, comme
nous le sommes, c’est associer vision a long terme et rela-
tions de partenariat. Au-dela d’'une philosophie d’inves-
tissement prudente, cet engagement exige que nous
fassions des choix integres et assumés dans l'intéret
des générations actuelles, mais aussi des générations
futures, de I’économie réelle et du monde dans lequel
nous évoluons.

26



12

Voir la note 3 se rapportant aux
données clés du groupe Pictet.

Voir la note 11 se rapportant aux
données clés de Pictet Alternative
Advisors.

Les gérants englobent tous les
collaborateurs dont l'activité
principale consiste a conseiller
activement les clients en matiére
de solutions patrimoniales. Ils
contribuent a la qualité de I'expé-
rience client, tout en partici-
pant, pour certains, aux efforts
d’acquisition.

MILLIARDS
actifs
CHF sous gestion'?
spécialistes

de l'investissement"
bureaux a

travers le monde

1220

collaborateurs
(équivalents temps plein)

dont ; 6 9 gérants™
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Des entrepreneurs
au service
d’entrepreneurs —

A premiere vue, la période actuelle n'est
pas facile pour les entrepreneurs. L'infla-
tion persistante pousse les banques
centrales a maintenir les taux d'intérét a
des niveaux élevés. Ce facteur, ajouté
a la volonté des établissements bancaires
de se concentrer sur le renforcement
de leur bilan, entraine un resserrement
des vannes du crédit, qui provoque a
son tour une hausse des cotts de finan-
cement. De plus, 'accentuation des
tensions géopolitiques se traduit par des
entraves aux échanges commerciaux
et un mouvement de démondialisation.
Les entreprises se retrouvent ainsi
confrontées a un environnement complexe.
Mais tout va-t-il si mal pour autant?
«Loin de la, affirme Francois Pictet, associé-
gérant coresponsable de Pictet Wealth
Management. Pour les entrepreneurs ca-
pables de s’adapter, ces difficultés, tout
comme la transition énergétique en cours
et la révolution de l'intelligence artifi-
cielle, rebattent les cartes et créent des
opportunités. En tirant profit de l'essor
de la durabilité et de 'accélération de
la transformation numérique, les pro-
priétaires d’entreprise peuvent sur-
monter les obstacles qu’ils rencontrent.»
Bien accompagné, un entrepreneur
est a méme de gérer chaque phase du
cycle de vie de son entreprise, depuis la
conception de solutions innovantes

jusqu’a sa sortie du capital et au redéploie-
ment de ses actifs, y compris dans un
contexte défavorable.

Pictet établit de véritables relations de
partenariat, qui permettent aux entre-
preneurs de se consacrer a leurs activités
en toute sérénité, avec 'assurance que
leurs investissements sont gérés prudem-
ment. «Nous ne proposons pas de finance-
ments aux entreprises ni de services de
banque d’affaires, qui pourraient générer
des conflits d’intéréts et nous détourner
de notre coeur de métier, souligne Francois
Pictet. La gestion de fortune constitue
en effet 'essence méme de notre activité.
Contrairement a de nombreux concur-
rents, nous n‘avons qu'une seule mission:
préserver et accroitre le patrimoine de
nos clients au fil des générations.»

En tant que groupe privé dirigé par ses
propriétaires, Pictet comprend les entre-
preneurs. Et avec la neuvieme génération
d’associés portant son nom présente au
sein du College, la connaissance appro-
fondie de ce qu'implique une planification
patrimoniale en phase avec 'horizon a
long terme de chaque client fait intrinse-
quement partie de son approche.

«Accompagner les entrepreneurs sur
la voie du succes, c’est ce que nous faisons
avec passion. Et c’est aussi ce qui nous
définit: nous sommes des entrepreneurs
au service d’entrepreneurs», conclut
Francois Pictet.
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PICTET ASSET SERVICES

Pictet Asset Services met l'accent sur la qualité et l'effi-
cacité pour permettre a ses clients de se concentrer sur
leur objectif premier: la performance de leurs porte-
feuilles ou la distribution de leurs produits.

Spécialiste de I'asset servicing, nous proposons des
solutions standard et sur mesure a une clientele com-
posée de gestionnaires de fonds, de gérants indépen-
dants et d’'investisseurs institutionnels. Nos services de
dépositaire, de trading et liés aux fonds de placement
incluent le reglement d'opérations, I'é¢tablissement d’esti-
mations et d’états financiers ainsi que le traitement
d’événements sur titres.

La plateforme en ligne Pictet Connect assure un
acces simple et sécurisé a des données en temps réel et
a des rapports pour chaque portefeuille. Nous offrons
en outre une solution front-to-back reposant sur 'inté-
gration de systemes de gestion de portefeuilles et le
développement de fonctions sur mesure.

Notre éventail complet de services d’'administration
de fonds comprend le calcul des VN1, la gestion comp-
table et la tenue du registre des porteurs de parts. De
plus, nous collaborons avec des sociétés de gestion
partenaires dans le but de faciliter les échanges avec les
autorités de surveillance. Le recours a des ressources
exclusivement internes pour l'ensemble des services
destinés a des fonds garantit 'application de criteres de
qualité uniformes tout au long de la chaine de valeur, et
ancre une culture de la maitrise du risque.

Grace a un acces privilégié a Pictet Trading & Sales,
nous fournissons aussi des services d’exécution 24 heures
sur 24 pour les différentes classes d’actifs —actions, obli-
gations, devises, produits dérivés et fonds.

Le groupe Pictet n'exercant pas d’activités de banque
d’affaires, nous pouvons en tout temps servir au mieux
nos clients sans risque de conflits d’'intéréts.
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15 Ce chiffre ne comprend pas les
actifs conservés en dépét pour
des clients internes, a savoir
Pictet Wealth Management et
Pictet Asset Management.

o

Ce chiffre ne comprend ni les
1424 collaborateurs (équivalents
temps plein) de la division
Technology & Operations ni les
175 collaborateurs (équiva-
lents temps plein) de Pictet
Trading & Sales.

MILLIARDS
CHF actifs
en dépot™
MILLIARDS
services liés
dont CHF aux fonds

collaborateurs
(équivalents temps plein)'®

plateforme
bancaire

pour I'ensemble
du Groupe

bureaux a
travers
le monde
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Ecouter. Evoluer.
Exceller. ——

L'excellence en matiere dasset servicing

est le fruit de compétences a la fois
humaines et technologiques. Pictet Asset
Services (PAS), apprécié pour la relation
personnelle établie avec chaque client,
innove en toute discrétion dans le domaine
technologique.

La nature méme de l'asset servicing exige
le développement de solutions numériques,
souligne Sven Holstenson, associé-gérant
responsable de PAS. «Les établissements et
les intermédiaires financiers font face a
des défis inédits posés par la réglementation,
la compliance, la gestion des risques et
la cybersécurité. IlIs doivent en outre assurer
un niveau de qualité élevé, identique pour
leurs services en ligne et pour ceux fournis
par des chargés de relation. Seule une
technologie performante peut leur per-
mettre de gérer cette complexité.»

Pictet Connect refléete parfaitement
toute l'attention que porte PAS aux besoins
de ses clients. Cette solution e-banking
complete est devenue au fil de son évolu-
tion une plateforme en ligne polyvalente et
personnalisable, congue pour tous les
types de structures d’investissement et de
profils. Administration de fonds de place-
ment, services de dépositaire, opérations
de bourse: la plateforme offre un acces
continu a de nombreuses vues, adaptées a
différentes catégories d’utilisateurs et a
leurs activités.

«Nous écoutons nos clients et nous évo-
luons constamment», affirme Sven
Holstenson. En réponse aux besoins expri-
més, de nouvelles fonctions sont ajoutées,
comme l'affichage de cours en temps

réel d’'un simple effleurement de Iécran,
qui évite aux utilisateurs de devoir
appeler Pictet Trading & Sales pour leurs
opérations sur devises. Le succes de

cette nouveauté en dit long sur son utilité.
Pictet Connect propose aussi un large
éventail de rapports sur mesure beaucoup
plus élaborés que les solutions standard.

Dans sa recherche d’innovation, PAS
a également transformé un rapport appelé
Strategic Allocation Reporting (STAR)
en un module a la pointe de la techno-
logie, intégré dans Pictet Connect. Loutil
permet de générer une grande variété de
rapports dynamiques, de passer d'une
vue d’ensemble a une vue détaillée et d’affi-
ner ainsi 'analyse des données.

Les développements technologiques
s’inscrivent dans un processus continu,
qui nécessite une approche cohérente et des
priorités claires, précise Sven Holstenson.
«Grace a la vision a long terme de Pictet
et aux investissements consacrés aux solu-
tions numeériques, les clients peuvent
avoir la certitude que nous tiendrons tou-
jours compte de leurs besoins, fideles a
notre engagement de leur fournir en tout
temps un service de qualité.»
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ESPRIT D’'ENTREPRISE

Independance, réeflexion a
long terme, partenariat
et responsabilite —pour faire vivre
ces principes, nous devons
conserver notre esprit d’entreprise.
En se développant,
de nombreuses societés perdent
inéluctablement leur audace,
leur faculte d’adaptation et leur
individualite. Elles
deviennent des structures rigides
régies par des procedures
complexes. Pictet fera tout pour
rester fidele a son heritage
entrepreneurial.



Regard sur 2023

La permanence du
changement ——

Malgré des taux d’intérét américains a leur
plus haut niveau depuis 22 ans, les mar-
chés financiers ont déjoué les prévisions
les plus pessimistes en 2023, en particu-
lier dans la derniere partie de I'année. Ils
doivent notamment leur progression

a l'enthousiasme suscité par l'intelligence
artificielle, percue comme ouvrant la

voie a la prochaine révolution industrielle.
Une vision exaltante de I'avenir qui a
influencé les marchés bien plus fortement
que le tableau offert par I'inflation, I'ex-
plosion de la dette, 'accélération incontes-
table du réchauffement climatique et le
ralentissement de 'activité dans certains
secteurs de la deuxiéme économie mon-
diale. Ces déreglements, conjugués a I'aug-
mentation des conflits armés et a son
corollaire, la formation de blocs géopoli-
tiques, risquent cependant d’avoir un
impact a long terme aussi grand que celui
des smart chips et des chatbots.

Les nombreuses élections qui se tien-
dront en 2024 — et pas seulement aux
Etats-Unis — pourraient modifier davan-
tage encore l'ordre mondial. Dans le

méme temps, un ensemble de tendances so-
ciales, démographiques, environnemen-
tales et technologiques, dont quelques-unes
sont mentionnées plus haut, continueront
de transformer le monde. Ces forces de
changement recelent un potentiel impor-
tant, générateur de succes futurs, pour

les entreprises les mieux a méme d’en tirer
profit. Mais elles font aussi peser une
menace sur les secteurs économiques inca-
pables de s’adapter. Pictet a établi de
longue date un cadre permettant d’analyser
chacune de ces tendances et d’en déter-
miner les implications pour les investisseurs,
selon une approche présentée dans les
pages suivantes.

Rien n'est permanent, sauf le change-
ment, affirmait le philosophe grec
Héraclite. Nos efforts pour mieux com-
prendre le changement et ses constantes
sont le reflet de notre volonté d’assu-
rer durablement la stabilité qui définit
Pictet.
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INDEPENDANCE

Inscrite dans nos
racines suisses, notre independance
est preservee par I'absence
d’actionnaires externes.
Elle nous permet de privilegier
les intérets de nos clients,
de nos collaborateurs, de la collectivite
et des entreprises dans
lesquelles nous 1nvestissons.
Elle est aussi le fondement
de I'independance d’esprit essentielle
a une gestion performante.



COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE
DU 1er JANVIER AU 31 DECEMBRE

2023

2022

EN MILLIERS

EN MILLIERS

DE CHF DE CHF
Résultat net des opérations d'intéréts 582 805 391480
Produit des commissions sur les titres 3277240 3550953
et les opérations de placement?
Produit des commissions sur les opérations de crédit 3455 4321
Produit des commissions sur les autres 11392 11918
prestations de service
Charges de commissions® (887 942) (970197)
Résultat des opérations de commissions et 2 404 145 2596 995
des prestations de service
Résultat des opérations de négoce et de 172 315 195105
l'option de la juste valeur®
Autres résultats ordinaires 2281 7 630
Produits d’exploitation 3161546 3191210
Charges de personnel (1529 919) (1541 006)
Autres charges d'exploitation® (717 040) (662 929)
Charges d’exploitation (2 246 959) (2203 935)
Corrections de valeur sur participations, amortissements (40 670) (44 973)
sur immobilisations corporelles et valeurs immatérielles
Variations des provisions et autres corrections (136 796) (12 758)
de valeur, pertes
Résultat opérationnel 737 121 929 544
Produits extraordinaires 610 71368
Charges extraordinaires 0 (40 006)
Impots (161 040) (193 002)
Bénéfice consolidé de l'exercice 576 691 767 904
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BILAN CONSOLIDE
AU 31 DECEMBRE

2023 2022
ACTIFS EN MILLIERS EN MILLIERS
DE CHF DE CHF
LiquiditésE 5123932 5013412
Créances sur les banquesF 1144735 1748151
Créances résultant d'opérations de financement de titres 8 795 000 5582520
Créances sur la clientéle® 7169 783 8714108
Opérations de négoce 16 351 13637
Valeurs de remplacement positives d’instruments 2375198 2 557556
financiers dérivés
Autres instruments financiers évalués a la juste valeur* 1037 504 1419 385
Immobilisations financiéres' 12893533 18 435937
Comptes de régularisation 739 808 661546
Participations non consolidées 4035 4090
Immobilisations corporelles 337 386 257 450
Autres actifs 423057 473516
Total des actifs 40 060 322 44 881 308

PASSIFS EN MILLIERS EN MILLIERS
DE CHF DE CHF
Engagements envers les banques’ 1585676 1756 371
Engagements résultant d'opérations de financement de titres 2672992 2074 326
Engagements résultant des dépéts de la clientélek 26 109 507 31030 344
Engagements résultant d'opérations de négoce 9624 814
Valeurs de remplacement négatives d’instruments 2334798 1967 509
financiers dérivés
Engagements résultant des autres instruments 1135171 1569 393
financiers évalués a la juste valeur
Comptes de régularisation 1220134 1322718
Autres passifs 562 637 688 471
Provisions* 326 227 316 730
Apports des participants au capital 674 819 691137
Réserve issue du capital 11 664 11 664
Réserve issue du bénéfice 2858 620 2691132
Réserve de change (18 238) (7 205)
Bénéfice consolidé de l'exercice 576 691 767 904
Total des fonds propres™ 4103 556 4154 632
Total des passifs 40 060 322 44 881 308
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Ratios financiers

A Sous Produit des commissions
sur les titres et les opérations
de placement sont compta-
bilisés les revenus percus pour
la gestion, I'administration
et la conservation des actifs de
la clientele détenus a des fins
de placement, ainsi que pour
les services de courtage fournis
en relation avec ces actifs.

B Sous Charges de commissions
sont comptabilisés les droits
de garde et les courtages payés
ades tiers.

[g]

Sous Résultat des opérations
de négoce et de l'option de la
juste valeur sont principalement
comptabilisés les revenus prove-
nant d'opérations sur devises
effectuées pour le compte de la
clientele, d’'une part, et de la
vente de certificats a la clienteéle,
d‘autre part (voir note H, Autres
instruments financiers évalués a la
juste valeur).

o

Sous Autres charges d'exploita-
tion sont comptabilisés les
colts d'exploitation hors colts
de personnel. Il sagit principa-
lement des colts informatiques,
liés notamment a la mainte-
nance et a la mise a niveau de la
plateforme bancaire, et des
codts liés aux batiments tels que
les loyers.

m

Disponibles en tout temps, les
Liquidités servent a effectuer
des opérations de paiement
courantes pour le compte de la
clientele et a faire face aux
retraits de fonds de cette derniére.

F Sous Créances sur les banques
sont comptabilisés des avoirs
avue aupres de contreparties
bancaires résultant, en regle
générale, d'opérations sur titres
effectuées par la clientéle ou
de dépots de la clientéle libellés
dans des monnaies autres que
le franc suisse.Le Comité de
trésorerie de Pictet gere le risque
de contrepartie que présentent
les banques concernées,
fixant pour chaque contrepartie
une limite d'exposition.

c Sous Créances sur la clientéle
sont comptabilisés les crédits
lombards octroyés a la clientele.
Ces préts accordés contre le
nantissement de titres pré-
sentent généralement un risque
limité, Pictet privilégiant une
approche prudente en matiére
de garanties.

La rubrique Autres instruments
financiers évalués a la juste
valeur indique principalement la
valeur des actifs financiers ache-
tés pour servir de sous-jacents
aux certificats vendus a la clien-
tele, laquelle assume intégra-
lement les risques inhérents a ce
type de produit. La valeur des
sous-jacents est également ins-
crite au passif du bilan sous la
rubrique Engagements résultant
des autres instruments financiers
évalués a la juste valeur.

I

Sous Immobilisations financiéres
sont comptabilisés les place-
ments monétaires et les investis-
sements dans des titres de
créance émis par des entreprises,
des Etats ou des organismes
supranationaux. Le Comité de
trésorerie de Pictet gere le risque
de défaillance des émetteurs
concernés, fixant des limites
d’exposition pour chaque classe
d’actifs, notation et zone géo-
graphique. |l n'est pas dans les
pratiques de Pictet d'investir
dans des produits structurés.

Sous Engagements envers les
banques sont comptabilisés

les engagements envers des
contreparties bancaires résultant
généralement d'opérations
effectuées pour le compte de la
clientéle. Il n‘est pas dans les
pratiques de Pictet d'emprunter
des capitaux a court terme sur
les marchés financiers.

=

Sous Engagements résultant des
dépots de la clientele sont
comptabilisés les avoirs a vue de
la clientele.

Les Provisions couvrent des
risques dont l'origine est identi-
fiable et pour lesquels il est
possible d’estimer une charge
potentielle, y compris des

frais juridiques, ainsi que de
prévoir un calendrier de
paiement.

-

m Le Total des fonds propres

correspond au montant des
apports effectués sous une forme
ou sous une autre par les
participants au capital en faveur
du groupe Pictet. D'un point

de vue comptable, il représente
la situation nette du Groupe.

Ratio des fonds propres totaux
(29,0%)

Le ratio des fonds propres totaux
compare les fonds propres régle-
mentaires totaux aux positions
pondérées en fonction des
risques (RWA). Il rend compte de
la solidité d'un établissement
financier en confrontant sa capa-
cité a absorber des pertes avec
les risques découlant de ses acti-
vités et de ses actifs.

Ratio de liquidité a court
terme (198%)

Le ratio de liquidité a court terme
(LCR) correspond au rapport
entre les actifs liquides de haute
qualité et les sorties nettes

de trésorerie pendant une période
de tensions. Cette mesure vise

a mettre en évidence la capacité
d’un établissement financier

a faire face a des besoins de
liquidités a court terme générés,
par exemple, par de soudains
retraits de fonds. Grace a I'im-
portance de ses avoirs a vue
aupres de banques centrales et
de ses placements dans des
obligations trés liquides, Pictet
présente un ratio élevé.
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REFLEXION A LONG TERME

Penser a long terme,
c’est resister a la tentation du court
terme pour prendre
des décisions tournées vers 'avenir.
Nos investissements et
nos activites sont orientes vers
le long terme en vue
de genérer des benefices durables pour
tous nos partenaires et,
par consequent, pour I'ensemble
du groupe Pictet.



LES ORIGINES DU GROUPE PICTET

Au cours des siecles, les membres de la famille Pictet se
sont pour la plupart consacrés a des carrieres religieuses,
militaires, politiques, scientifiques ou universitaires. Il
faut remonter a 1707 pour trouver mention du premier
Pictet a avoir exercé dans la finance, André, qui a vaine-
ment cherché a s’enrichir grace a la guerre de la Succes-
sion d’Espagne.

La société qui deviendra Pictet voit le jour sur les
ruines de la Révolution francaise. Dans les dernieres
années du regne de Louis XVI, la France s'endette lour-
dement a I'étranger, mais n’honore pas ses engagements
et provoque ainsi la faillite de nombreux établissements
financiers genevois.

Alors que des familles doivent vendre leurs biens,
d’autres conservent leur fortune et apres 'annexion a la
France en 1798, qui apporte stabilité et sécurité a Geneve,
de nouvelles banques privées se créent. En 1813, la Res-
tauration de la république marque le début d'une longue
peériode de paix et de prospérité croissante.

Deux familles fortunées, les de Candolle et les Mallet,
fondent en 1805 De Candolle, Mallet & Cie, premiere
forme juridique de Pictet. Jacob-Michel-Franc¢ois de
Candolle, frere d’Augustin-Pyramus, le célebre botaniste,
s’associe bientot avec un Turrettini, avant d’étre rejoint,
en 1836, par Edouard Pictet-Prevost, neveu de son épouse,
qui deviendra associé en 1841.

Entre 1848 et 1926, trois Pictet—Edouard, Ernest et
Guillaume —se succedent a la téte de la banque et occu-
pent la fonction d’associé senior jusqu’a leur déces.

Cette continuité assure le maintien de la raison sociale,
tout en renforcant 'identité de Pictet, qui assoit sa posi-
tion en tant qu'établissement stable et respecté de la place
bancaire genevoise.
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RESPONSABILITE

Le sens des responsabilites
est indissociable
d'une perspective a long terme
et d'une vision collegiale.

Agir de facon integre et responsable
envers les generations
actuelles, en pensant aux générations
futures, ainsi qu'envers
I'économie reelle et le monde qui
nous entoure. C'est la

I'essence meme d’'une approche
durable.



PENSER ET AGIR DE FACON RESPONSABLE

La transition vers une économie mondiale résiliente et
durable est une responsabilité collective. Elle exige une
vision a long terme, et c’est exactement la perspective que
nous privilégions depuis plus de deux cents ans grace a
notre structure de gouvernance. L'innovation en matiere
d’'investissement, qui est au cceur de nos activités, favo-
rise la prise de décisions responsables, en phase avec la
transformation en cours.

En 2023, nous avons accompli de grandes avancées
dans le domaine de I'investissement responsable, avec le
renforcement de notre engagement actionnarial et
I'extension de notre offre.

Notre position de premier plan et notre envergure
mondiale nous permettent d’exercer notre pouvoir
d’'influence pour susciter des changements positifs au
moyen de trois leviers d’action. Premierement, nous in-
vestissons dans des sociétés qui congoivent des solutions
essentielles a la transition vers la durabilité. Deuxieme-
ment, nous soutenons les acteurs qui utilisent ces solu-
tions pour faire évoluer leurs activités et leur environ-
nement. Et troisiemement, nous dialoguons avec les
Etats, les entreprises, la collectivité et nos clients, afin de
contribuer, par une démarche commune, a un monde
plus responsable.

Nous avons également progressé vers l'atteinte de la
neutralité carbone a ’horizon 2050, en mettant en ceuvre
notre Plan d’action en faveur du climat. Le dialogue avec
les entreprises fortement émettrices de carbone, engagé
en vue d’encourager 'adoption d’objectifs de décarbona-
tion fondés sur des données scientifiques, en est 'un des
axes majeurs.

Enfin, nous avons uni nos efforts avec d’autres gérants
d’actifs dans le cadre de certaines initiatives. Le secteur
financier a lui aussi une responsabilité collective, car c’est
en agissant tous ensemble que nous parviendrons a
rendre 'économie plus durable et a préserver I'avenir de
la planete.
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LE PRIXPICTET

Le Prix Pictet est considéré par beaucoup comme l'une
des récompenses les plus prestigieuses dans le domaine
de la photographie. Créé en 2008 par les associés du
groupe Pictet, il met en valeur des images d’'une qualité
remarquable, utilisées comme moyen d’expression pour
susciter la réflexion sur des enjeux mondiaux liés au dé-
veloppement durable et a l'environnement.

Les dix éditions organisées depuis son lancement ont
exploré tour a tour les themes Water, Earth, Growth, Power,
Consumption, Disorder, Space, Hope, Fire et Human.

Les concurrents sont présélectionnés par plus de
300 spécialistes indépendants, qui peuvent soumettre les
portfolios récents de 3 photographes au maximum. A ce
jour, le Prix Pictet a réuni plus de 5000 participants et
fait l'objet de quelque 130 expositions dans 25 pays.

Composé de conservateurs de musée, de critiques
d’art et de photographes, experts en arts visuels ou enga-
gés dans une démarche durable, le jury désigne habi-
tuellement 12 finalistes dont les clichés se distinguent a
la fois par leur force visuelle et par la puissance de leur
message. Les portfolios retenus, qui sont souvent 'abou-
tissement d'un long travail de recherche et de réflexion,
doivent également posséder une qualité narrative.

Le Prix Pictet accepte des travaux allant de la photo-
graphie documentaire au photoreportage en passant par
la photographie artistique ou conceptuelle, et présente
en divers lieux les ceuvres des finalistes apres chaque edi-
tion. La tache du jury s’apparente ainsi a celle d'un com-
missaire d’exposition. Le dixieme Prix Pictet a été remis
en septembre 2023 a la photographe indienne Gauri Gill
pour sa série «Notes from the Desert».
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Gauri Gill

Jannat, Barmer

«Notes from the Desert»
Projet en cours

depuis 1999
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LA FONDATION DU GROUPE PICTET

Ancrée dans une tradition philanthropique perpétuée
depuis plus de deux cents ans, la Fondation du groupe
Pictet privilégie une approche ciblée pour répondre a des
défis actuels majeurs.

Sa stratégie se concentre sur deux domaines vitaux:
I'eau et I'alimentation. Alors que plus de deux milliards
d’étres humains n‘ont pas acces a 'eau potable, le systeme
alimentaire mondial est fortement mis sous pression par
le changement climatique, les conflits armés et la démo-
graphie galopante.

En ceuvrant en faveur d’'un acces plus équitable a des
ressources essentielles, la fondation cherche a contribuer
au développement socioéconomique des populations
locales ainsi qu'a I'amélioration de leurs conditions de
vie. Dans cette démarche, elle s’appuie sur la vaste exper-
tise de Pictet en matiere d'investissements thématiques
et collabore avec des organisations tournées vers l'inno-
vation, qui cong¢oivent des solutions a long terme. Le
travail qu'elle a accompli au cours des 3 dernieres années
a bénéficié a plus de 800000 personnes.

La fondation déploie son action au-dela de ses axes
d’intervention stratégiques. Elle propose des activités de
bénévolat et promeut l'engagement citoyen dans les pays
ou le Groupe est présent. Elle fournit également une aide
humanitaire d’'urgence dans des situations de crise.

Le groupe Pictet valorise I'implication active de ses
collaborateurs, qui donnent de leur temps, apportent
leurs compétences et lancent des initiatives locales. Ce
lien important renforce 'impact de la fondation, dont la
mission est, plus que jamais, indissociable de I'identité
de Pictet.
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CONTACTS

Siege du groupe Pictet
Route des Acacias 60
1211 Geneve 73, Suisse
+41 58 323 2323
pictet.com



O MONTREAL

O NEW YORK

@® NASSAU

Ameériques

Suisse

O AMSTERDAM

LONDRES @
BRUXELLES O
LUXEMBOURG @

PARIS @

@® FRANCFORT
O STUTTGART

R O MUNICH
BALEO (o zuRICH

GENEVE @ O LAUSANNE

O O VERONE
TURIN® O
® MONACO
® ROME

O BARCELONE

@® MADRID

Europe

MONTREAL

Pictet Asset Management Inc
+1 514 288 8161

Pictet Canada LP
+1 514 288 8161

Pictet Overseas Inc
+1 514 288 8161

NASSAU

Pictet Bank & Trust Limited
+1242 302 2222

NEW YORK

Pictet Asset Management
(usa) Corp.
+1 212 237 3190

GENEVE

Banque Pictet & Cie sA
+41 58 323 2323

Pictet Asset Management SA
+41 58 323 3333

FundPartner Solutions (Suisse) sA

+41 58 323 3777
Pictet North America Advisors SA
+41 22 307 9000

Pictet Alternative Advisors sA*
+41 58 323 2323

ZURICH

Banque Pictet & Cie sA
Zweigniederlassung Ziirich

+4158 323 7777

Pictet Asset Management SA
Niederlassung Ziirich

+4158 323 7777

Pictet North America Advisors SA
Reprisentanz

+4158 323 7777

LAUSANNE

Banque Pictet & Cie sa
Succursale de Lausanne

+4158 323 7676

BALE

Banque Pictet & Cie sA
Reprisentanz
+41 58 323 6565

FRANCFORT

Bank Pictet & Cie (Europe) AG
+49 69 23 805 730

Pictet Asset Management
(Europe) sA

Niederlassung Deutschland
+49 69 79 500 90

MUNICH

Bank Pictet & Cie (Europe) AG
Biiro Miinchen
+49 89 210 20 46 00

STUTTGART

Bank Pictet & Cie (Europe) AG
Biiro Stuttgart

+49 711 722 64 30

LUXEMBOURG

Bank Pictet & Cie (Europe) AG
Succursale de Luxembourg
+352 467 1711

Pictet Asset Management
(Europe) sA
+352 467 1711

FundPartner Solutions
(Europe) sa
+352 467 1711
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LONDRES

Bank Pictet & Cie (Europe) AG
London Branch
+44 20 7847 5000

Pictet Asset Management Ltd
+44 20 7847 5000

Pictet Alternative Advisors
(UK) Limited
+44 20 7847 5301

PARIS

Bank Pictet & Cie (Europe) AG
Succursale de Paris
+33 156 88 71 00

Pictet Asset Management
(Europe) sa

Succursale de France
+33156 88 7100

MONACO

Bank Pictet & Cie (Europe) AG
Succursale de Monaco
+377 9200 1805

AMSTERDAM

Pictet Asset Management
(Europe) sa

Filiaal Nederland

+31 20 240 3140

BRUXELLES

Pictet Asset Management
(Europe) sA

Belgium Branch

+32 2 675 16 40



O TEL-AVIV

O DUBAT

Moyen-Orient

O SHANGHAI

O TAIPEI
® HONG KONG

@® SINGAPOUR

Asie

O TOKYO

OSAKA O

MADRID

Bank Pictet & Cie (Europe) AG
Sucursal en Espafia

+34 91 538 25 50

Pictet Asset Management
(Europe) sa

Sucursal en Espafna

+34 91 538 25 00

BARCELONE

Bank Pictet & Cie (Europe) AG
Sucursal en Espafa

+34 93 355 33 00

MILAN

Bank Pictet & Cie (Europe) AG
Succursale italiana

+39 02 63119 51

Pictet Asset Management
(Europe) sa

Succursale italiana

+39 02 4537 03 00

TURIN

Bank Pictet & Cie (Europe) AG
Succursale italiana

+39 011 556 35 11

ROME

Bank Pictet & Cie (Europe) AG
Succursale italiana
+39 06 853 71 21

VERONE

Bank Pictet & Cie (Europe) AG
Succursale italiana

+39 045 894 93 11

DUBAT

Banque Pictet & Cie sA
Representative Office
+971 4 308 5757

TEL-AVIV

Banque Pictet & Cie sA
Representative Office
+972 3 510 10 46

Pictet Wealth Management

Israel Ltd
+972 3 510 10 46

TOKYO

Pictet Asset Management
(Japan) Ltd
+813 3212 3411

OSAKA

Pictet Asset Management
(Japan) Ltd
Representative Office
+816 6312 7840

HONG KONG

Banque Pictet & Cie sA
Hong Kong Branch
+852 3191 1805

Pictet Asset Management
(Hong Kong) Ltd
+852 3191 1805

SINGAPOUR

Bank Pictet & Cie (Asia) Ltd

+65 6536 1805

Pictet Asset Management
(Singapore) Pte Ltd
+65 6536 1805

TAIPEI

Pictet Securities Investment
Consulting Enterprise (Taiwan) Ltd

+886 2 6622 6600

SHANGHAI

Pictet Private Fund Management

(Shanghai) Ltd
+86 21 6062 7388
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@ Centres de domiciliation de comptes

Les contacts indiqués sur cette
page mentionnent les bureaux

de représentation, les succursales
et les filiales du groupe Pictet

en activité au 1er avril 2024.

* Pictet Alternative Advisors sA
disposait de spécialistes de
I'immobilier a Genéve, Berlin,
Londres, Luxembourg, Madrid
et Stockholm au 1er avril 2024.



APROPOS DE CETTE
RETROSPECTIVE

Proposée en francais, en anglais,

en allemand, en italien ainsi qu'en
chinois traditionnel et simplifié,
cette publication peut étre consultée
au format PDF sur le site Internet
pictet.com, ou un rapport annuel
remis a autorité de surveillance et
comportant des données finan-
cieres plus détaillées est également
disponible.
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GRAPHISME

Gottschalk+Ash Int’l

IMPRESSION

Courvoisier-Gassmann SA

Composition en:

Lardy Serif et Lardy Sans, polices
de caracteres créées spécialement
pour Pictet en 2021

Impression sur papier certifié Fsc:

Munken Lynx Rough 120 g/m?,
Pergamenata Bianco 110 g/m?,
Sirio Color Antracite 290 g/m? et
Sirio Color Cherry 115 g/m?

Aucun extrait de cette publication
ne peut étre reproduit sans
autorisation écrite préalable.

Publication avril 2024

© Groupe Pictet 2024
Tous droits réservés

Mentions légales

Ce document marketing n'est pas
destiné a des personnes phy-
siques ou morales qui seraient
citoyennes d’un Etat, ou qui
auraient leur domicile ou leur ré-
sidence dans un Etat ou une
juridiction ou sa publication, sa
diffusion ou son utilisation se-
raient contraires aux lois ou aux
réglements en vigueur. Les
informations y figurant sont four-
nies a titre purement indicatif.
Elles ne constituent ni une offre
commerciale ni une incitation

a acheter, vendre ou souscrire des
titres ou tout autre instrument
financier ou a choisir des services
proposés par Pictet. Elles sont
en outre susceptibles d'étre modi-
fiées sans préavis. Seule la ver-
sion anglaise de ce document
fait foi.
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