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Claude Pech,
directeur général
adjoint adjoint de
Pictet Asset Services,
en charge de I'Europe,
du Royaume-Uni

et de l'Asie.

AUFIL DU PATRIMOINE

Pictet Asset Services debarque a Paris

IO | ¢ (roupe Pictet mise sur une meilleure visihilitd et [a
DIOXImIte avec Ses clients pour developper ses activits d'asset servicing.
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ap sur Paris. Pictet Asset

Services, la ligne de

meétier du groupe Pictet

en charge des activités

dasset servicing, officia-

lise son arrivée a Paris.
Lentité, qui poursuit ici son
développement européen,
ouvre un bureau dans la capi-
tale et vient y rejoindre les divi-
sions de wealth managementet
d'asset management, implan-
tées depuis 2004.

Pictet Asset Services a identi-
fié la France comme un marché
important, ot elle compte tisser
desliens. Pour linstant, en termes
deffectif, larrivée dans I'Hexa-
gone est discréte. Une petite
équipe est dédiée a l'activité das-
set servicing mais les ambitions
du groupe sont fortes. « Nous
avons une volonté de croissance
pragmatique, explique Claude
Pech, directeur général adjoint de
Pictet Asset Services, en charge
de IEurope, du Royaume-Uni et

de I'Asie. Lobjectif est datteindre
un effectif dune dizaine de per-
sonnes a un horizon de cing ans
en fonction du volume daffaires
réalisé. »

La société mise sur ses so-
lutions clés en main destinées
aux intermédiaires financiers.
Les gestionnaires de fortune se
mettant a leur compte ou des
établissements disposant dune
masse d'actifs importante et
affichant des caractéristiques
suffisantes en matiére de risk
control constituent la clien-
tele cible.

Des prestations sur mesure
Pictet Asset Services, qui pro-
pose depuis le Luxembourg des
services de banque dépositaire
et dagent de transfert, dadmi-
nistration et de gouvernance
de fonds ainsi que de trading,
notamment a des clients ges-
tionnaires de fonds et gérants
indépendants, reconnait quil est
bien difficile de se démarquer
surlanature méme des services
proposés. En revanche, sur leur
qualité, I'entreprise entend faire
la différence. La période lui
semble également bien choi-
sie. « Les récentes faillites des
banques aux Etats-Unis et lin-
tégration de Credit Suisse ont
rappelé que la sécurité des actifs
reste un sujet dune importance
essentielle, insiste Claude Pech.
Dans ce contexte, Pictet aime a
rappeler sa fibre conservatrice
par nature et sa solidité. »

Les prix des services de
Pictet ne figurent pas dans le
bas de la fourchette, le res-

actifs 14 miu

ponsable en convient, mais
il insiste sur la capacité de sa
maison a proposer Iéquivalent
dun « sur-mesure ». « Les ges-
tionnaires de fortune se sont
détournés des offres low cost’,
explique le responsable. Nos
tarifs se justifient aussi par la
palette de services et laccom-
pagnement que nous mettons
a la disposition de nos clients,
beaucoup plus riches que l'as-
set servicing classique. Ce sont,
par exemple, des solutions de
créeation de fonds dinvestisse-
ment, des services financiers
Spécifiques ou la mise en place
de crédits lombard, pour n‘en
citer que certains. » Pour détail-
ler ses forces, Pictet pointe son
agilité et sa flexibilité face aux
mastodontes du secteur. « Il faut
une masse critique suffisante
pour étre acteur dans cette ac-
tivité, mais nous avons assisté
a une concentration excessive
et on a oublié de tenir compte
des clients. Dés lors, Pictet Asset
Services se situe au 'sweet spot’
entre concurrents de petite
taille et de gros acteurs », pré-
cise-t-il encore.

Pour séduire, Claude Pech
compte sur les atouts techno-
logiques de sa maison, notam-
ment dans le domaine informa-
tique et l'interfacage des don-
nées. Lentreprise a fortement
investi dans ses modeles, ce qui
lui permet aujourdhui de piloter
depuis Paris I'activité avec des
sociétés de gestion parisiennes,
que les comptes soient a Paris,
au Luxembourg ou ailleurs
dans le groupe.



